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Ekonomi och skatt

Ordning och reda i kommunens ekonomi ar en férutsattning for att halla god
service till laga kostnader. Skattepengar ska anviandas effektivt och ritt. Det ar en
forutsattning for att kunna halla hog kvalitet inom skola och omsorg. Taby star
infor stora utmaningar som kommer att kriava ett fortsatt fokus pé ledning,
styrning, uppfoljning och kvalitet i skattefinansierade verksamheter. Standiga
effektivitetsforbattringar ska gilla i all verksamhet som drivs i egen regi eller
motsvarande. Det méste dven fortsattningsvis rdda ordning och reda i ekonomin.

Taby ar en av Sveriges basta kommuner sett till kommunal service och ekonomi.
Taby ar rankad som en av Sveriges mest robusta kommuner. Ekonomin ar stark
och har gatt med 6verskott de senaste sexton aren.

Taby utvecklas och det ar bra. Det innebar mer service och ett storre utbud for
Tabyborna. For att utvecklingen ska ske ansvarsfullt kravs det investeringar,
sasom i skolor, dldreboenden, vigar och kollektivtrafik. Markforsaljning i
nybyggnadsomraden ska huvudsakligen finansiera ny infrastruktur, sdsom till
exempel vagar som kravs vid nybyggnation.

Pa sikt star Sverige och landets alla kommuner infor stora demografiska
forandringar. Nar allt fler blir aldre kommer fler behova forsorjas av farre. Det ar
darfor av storsta vikt att Taby kommun har en ordnad ekonomi och gor
strukturella forandringar for att rusta sig infor framtiden.

Kommunalskatten ska vara oférandrad. Skatten kan sidnkas om utrymme finns —
utan att tumma pa satta kvalitetskrav. Var utgangspunkt ar alltid att fa ut
maximalt virde ur varje skattekrona. Fortsatt stark fokus ska gilla pa styrning,
uppfoljning och kvalitet i skattefinansierade verksamheter. Kommunens
verksamheter forvantas hélla budget och eventuella underskott ska hanteras
inom respektive nimnd.

Syftet med det statliga skatteutjamningssystemet ar att ge landets kommuner och
regioner likviardiga ekonomiska forutsattningar for att kunna erbjuda en likvardig
offentlig service, oberoende av invdnarnas inkomster. Var uppfattning ar att det
ar rimligt att kommuner ges kompensation, sarskilt glesbygdskommuner, for att
uppréatthalla viktiga samhallsfunktioner. Daremot ar det orimligt att endast ett
fatal kommuner ska bidra till finansieringen.

For 2023 kan forutses en stegrande inflation som starkt kommer att paverka
kommunens verksamheter med kostnadsokningar (exklusive investeringar) om



TA BY 2022-10-24 =

minst 275 mnkr i forhéllande till innevarande ars kostnadsbudget. Kommunens
intakter kommer inte i tillracklig mén balansera kostnadsokningarna, vilket i det
korta perspektivet och med nodvandighet innebar ytterligare effektiviseringar
och begriansade mojligheter till att ytterligare belasta kostnadsbudgeten.

Uppdrag 2023:

— Oforandrad kommunalskatt.

— Kommundirektoren ges i uppdrag att, med hogsta prioritet, presentera ett
atgardsprogram for att mota kostnadsokningar som foljer av den
stegrande inflationen.

— Kommunens strategier for fastighetsdgande och lokalforsorjning ska
konkretiseras och utvecklas. De fastigheter som ar av strategisk betydelse
for kommunen ska tydligt identifieras.

— En byggstrategi ska utvecklas for att minska kostnader vid nyproduktion.
Strategin ska avse savil byggnader som infrastruktur.

— For att kunna hantera kommunens underhéllsskuld ska en bredare
genomgang inledas for att identifiera fastigheter som inte utgor
strategiska innehav, dar vi inte bedriver verksamhet i egen regi, och som
kommunen inte behéver dga.

Under mandatperioden:

— Kvalitetspeng ska, som huvudregel och niar som ar majligt och relevant,
inforas i alla av kommunen finansierade verksamheter. Kvalitetspeng i
olika former ska lopande utvirderas.

— Med fokus pa den kommunala karnverksamheten ska underhéllet av
kommunens fastigheter prioriteras.

— Sankt skatt om utrymme finns och utan att tumma péa kvalitetskraven.

— Fortsatt stark fokus pa styrning, uppfoljning och kvalitet i
skattefinansierade verksamheter. Starka finanser ar en forutsiattning for
nodviandiga investeringar och en hog kvalitet i verksamheterna.
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Det ska fungera

I Taby ska méanniskor kunna vixa av egen kraft. I Taby ska var och en kunna gora
livet battre for sig sjilva, for sin familj, for sina barn och for andra. For att Taby
fortsatt ska vara en attraktiv kommun att bo och leva i maste naringsliv,
serviceutbud samt kultur- och fritidsaktiviteter gd hand i hand. Vi ska st& upp for
valfardens kdrna och stindigt utveckla kvalitet och effektivitet.

Taby kommun ar en av Sveriges mest vilskotta kommuner. Kommunen har lag
skatt och god service. Vara skolor visar mycket goda resultat, vara dldreboenden
héller hog kvalitet och vi ligger i topp néar det géller foretagande. Men trots detta
finns ménga saker som kan forbattras. Kommunen ar till {6r Tabyborna. Goda
forutsattningar ska gilla for foretag som verkar i kommunen. Grundlaggande
basala funktioner ska fungera. Och det ska fungera varje dag.

Taby vaxer och det ar nodvandigt for att vi ska kunna behalla och utveckla
kvaliteten i kommunens olika verksamheter. Med nya Roslags Nasby, Taby Park
och Arninge-Ullna sikras kommunens ladngsiktiga tillvaxt. Det innebar ocksa att
vi behéller halva Taby gront och att hela Taby ska vara héllbart. Taby ska
utvecklas under ordnade former.

Uppdrag 2023:

— Framkomligheten i trafiken ska aven fortsattningsvis vara sarskilt
prioriterad. Kommunens riktlinjer ska ses over for att ytterligare forbattra
framkomligheten i trafiken.

— Kommunens kontaktcenter ar viktig vad géaller service och bemotande och
har sérskild prioritet. Kontaktcenter ska 6ver tid halla hog kvalitet och
tillganglighet.

Under mandatperioden:

— Kommunstyrelsen och nimnder ska stimuleras till att halla 6ppna och
sarskilda medborgarmoten.

— Stadning av kommunens lokaler har fortsatt sarskild prioritet.
Kvalitetspeng stidning ska darfor utékas under mandatperioden.

— Mat som serveras i offentligt finansierade verksamheter ska vara av hog
kvalitet. Kvalitetspeng mat ska darfor utokas under mandatperioden.
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Trygghet och sakerhet

Brott innebéar en kriankning av manniskors frihet, liv, hédlsa och ritt till sin
egendom. Vald och brott i ndra relation, hedersrelaterat vald och fortryck ar
samhallsproblem som aldrig far accepteras och maste bekampas.

I grunden ar det statens uppgift att uppratthalla lag och ordning. Vi ar mycket
oroade over den utveckling som sker i Sverige dar polisen far svarare att klara sitt
uppdrag och ménga brott forblir ouppklarade.

Tébyalliansen star upp for grundlaggande méanskliga fri- och rattigheter for alla
medborgare. Tabyborna ska kdnna 6kad trygghet i att inte bli utsatta for brott,
vare sig i hemmet eller pa gator och torg.

Taby kommun maste aktivt anvinda tillgdngliga medel for att i tid stavja
valdbejakande kriminalitet. Rektorer, larare och annan skolpersonal méste ta
ansvar for att forebygga en sddan utveckling. Skolan far aldrig bli en
rekryteringsbas for kriminella gang. Olika delar av den kommunala
organisationen maéste aktivt samverka for att bekdmpa vald, droger och
kriminalitet.

Pandemin har blottlagt brister i landets krisberedskap. Taby kommun maéste dven
fortsattningsvis halla ett tillrackligt lager av skyddsutrustning for i forsta hand
aldreboenden.

Sveriges kommuner har manga olika samhallsviktiga IT-system och hanterar
stora mangder kanslig information. Darfor vill vi stirka kommunens it-sakerhet
med regelbundna tester och 6kad sikerhet i centrala digitala system.

Regelbunden 6vning av olika krisscenarier och forberedelser ar nyckeln till
effektiv krishantering. Kommunen skall sta stark bade i framgang och i kris.

Uppdrag 2023:

— En fordubbling av antalet kommunvakter ska ske senast under 2023.
Riktlinjer for kommunvakter ska ses 6ver senast den 1 juli 2023.

— Vald, droger och kriminalitet méaste bekdmpas tidigt och aktivt.
Kommunala skolor ska ges i uppdrag, med 6vergripande riktlinjer som
stod, att utveckla handlingsprogram for att forebygga forekomsten av
vald, droger och kriminalitet. Kommunen ska i sammanhanget gora en
oversyn for att effektivisera samverkan mellan individ- och
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familjeomsorg, skola och andra relevanta verksamheter. Fristaende skolor
i kommunen ska erbjudas motsvarande samverkan.

— Nolltolerans mot narkotika och vald. Bruket av narkotika och vald bland
unga ska aktivt bekdmpas genom samverkan mellan individ- och
familjeomsorgen/IFO, skola, polis och den centrala kommunledningen.

— Socialndmnden ska delas i tvd nimnder; en dldrendmnd respektive en
individ- och familjeomsorgsnamnd.

— Ett trygghets- och sikerhetsutskott under kommunstyrelsen ska utredas
och tillsattas per den 1 januari 2023. Utskottet ska pa kommunstyrelsens
vagnar ansvara for samordning av det lokala brotts- och
drogforebyggande arbetet inom kommunen samt i detta arbete samverka
med berorda aktorer sisom Polismyndigheten. Utskottet ska ersitta Trygg
i Taby-radets funktion som forum for berorda aktorer i kommunen vad
giller trygghet och sikerhet.

Under mandatperioden:

— I all stadsplanering ska trygghetsfaktorn betonas. Levande stadsdelar med
folk i rorelse skapar trivsel och minskar risken att utsittas for brott.

— Den kommunala verksamheten ska genomsyras av jamstélldhet och att
alla ska ha samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter inom alla
omraden i livet.

— Nolltolerans mot olagliga bosattningar ska gélla.

— Géngtunnlar ska vara belysta och trygga. Kortare motionsspar ska vara
belysta.

— Nolltolerans mot nedskrapning och skadegorelse sasom klotter.
Klottersanering ska ske inom 48 timmar.

— Papperskorgar ska underhallas och finnas pa ratt plats och i ratt antal.
Papperskorgar ska vara fagelsikra.

— Fler personer ska uppmuntras att genomféra nattvandringar i
kommundelarna.

— Trygga skolvigar ska prioriteras och utvecklas.

— Grannsamverkan mot brott ska prioriteras.
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— Kommunens lager av skyddsutrustning och annat material i hindelse av
pandemi ska besta.

— IT-sdkerheten i kommunens centrala system ska ses 6ver och prioriteras.

— Stoldsdkra cykelparkeringar vid Roslagsbanans stationer ska utredas.

Utveckling pa Tabybornas villkor

Taby ska utvecklas varsamt med kvalitet och med en tillvixt om 1-2 % per ar. Det
innebar att till exempel forskolor, skolor och dldreboende tillkommer i takt med
utvecklingen. Det innebir ocksa att framkomligheten hela tiden kan héllas péa en
fungerande niva. Fortatning ska i huvudsak ske i omraden nira stadsdelscentra.
Villa- och radhusomraden ska bevaras och fler sidana omraden ska kunna
utvecklas.

Under 6verskadlig tid kommer det att finnas tre utbyggnadsomraden i
kommunen: Roslags Nisby, Taby Park och Arninge-Ullna. Nagra nya storre
utbyggnadsomraden ar inte aktuella.

Under mandatperioden:

— Tillvaxten ska dven fortsattningsvis vara balanserad, vilket 6ver tid
innebar en arlig tillvaxt om 1-2 %.

— Taby Park, Roslags Nasby och Arninge-Ullna ar under kommande
mandatperiod kommunens huvudsakliga utbyggnadsomraden, nagra nya
storre utbyggnadsomraden ar inte aktuella.

— Vid nybyggnation ska trafikanalyser genomforas innan byggnation
paborjas — negativa trafikeffekter ska minimeras.

— Mindre omraden eller fastigheter, sdsom de fore detta skoltomterna i
Erikslund och Midgérd, ska kunna utvecklas for nybyggnation av villor
eller radhus.

— Gripsvallsomradet ska kunna utvecklas med villor och radhus langs
Tabyvagen och Fjatursvagen samtidigt som den grona kilen och entrén
forstarks i omradet.
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Miljo och klimat — Halva Taby gront

Manga bor i Taby for att har finns en bra blandning av bebyggelse och natur.
Manga flyttar till Taby i forvissningen om att kommunen dven fortsattningsvis
kommer att uppratthalla just den balansen. Det ar avgorande for kommunens
utveckling att vi héller vara marker, skogar och vatten i gott skick, vilket inte
minst gynnar den biologiska mangfalden. Det kraver ocksa att vara innehav
utvecklas och forbattras genom aktiva atgarder av olika slag. For att oka den
biologiska mangfalden och skapa fler mojligheter till rekreation ska vi bevara och
utveckla vara storre ssmmanhédngande gronomraden och skapa grona korridorer
och gangstrak med god skyltning. Vi ska behélla vara betesmarker och bedriva
ansvarsfull skogsvard.

Langsiktigt duger det inte att vara beroende av fossila branslen. Det ar i forsta
hand en global fraga som kraver bindande 6verenskommelser mellan stater men
det ar ocksa en lokal fraga. Det spelar roll om vi kan minska forbranningen dven i
Taby. Fossila branslen méste ersittas av annan energi.

Taby ska utvecklas pa ett miljovanligt, ekonomiskt hallbart och klimatneutralt
sétt sd att energianvandningen effektiviseras och utslapp av vaxthusgaser ar nira
noll. Fossilfria energikallor, nya tekniska 16sningar och en effektiv anvindning av
mark och resurser, teknisk infrastruktur och transportinfrastruktur ska
prioriteras for att begriansa Tabys miljo- och klimatpaverkan. Tédby ska bidra till
att begransa klimatforandringarnas effekter och vidta klimatanpassningséatgarder
for ett robust samhalle. Kommunen ska uppmuntra till hallbart byggande.
Dialogen med civilsamhallet ska utvecklas i klimatfragan.

Viagen mot ett samhélle med minimal forbranning av fossila branslen maste
bygga pa ny teknik. Foretag som ar inriktade pa utveckling av ny energiteknik ska
darfor sarskilt vialkomnas till Taby.

Tabybornas bilar ar en killa till CO2-utslapp. Det dr glidjande att se den 6kande
andelen elbilar. Brist pa el far inte hamma denna utveckling. Tillginglig mark for
laddplatser ska inventeras och pa lampligt sitt erbjudas aktorer pa marknaden.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel. Tabys dricksvatten kommer fran Milaren och
levereras av kommunforbundet Norrvatten. Vi ar positiva till att 6ka
vattenskyddet i Malaren for att sdkerstilla dricksvatten for framtida generationer.
Vattenkvaliteten dr bra men vi maste fortsitta investera i battre filter och
forbattrad rening.
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Uppdrag 2023:

— Utredningen om Taby kommun ska na klimatmalet 2030 respektive Taby
2045 ska fullf6ljas. Utredningen ska bland annat innehélla ett forslag till
klimatstrategi.

— Forsknings- och utvecklingsinriktade spetsforetag med inriktning pa ny
energiteknik ska sirskilt vilkomnas till Taby. Mark i Arninge ska
prioriteras for andamalet och omradet ska péa sikt kunna utvecklas till en
motesplats for ny energiteknik, cirkular ekonomi och hallbar innovation.

— Forutséttningar for att extern part ska kunna anldgga en ny solcellspark
vid till exempel Ullnaberget ska utredas. Kommunen ska allméant stilla sig
positiv till nya solcellsanlaggningar.

— Tillganglig mark for laddplatser ska inventeras och pa lampligt sitt
erbjudas aktorer paA marknaden.

— Bullret fran E 18 ska i hela sin striackning genom kommunen begransas av
bullerskdrmar. Kommunen ska vara 6ppen for en konstruktiv diskussion
med Trafikverket for att mojliggora en snabb utbyggnad och en fullstindig
strackning.

— Skalhamra kvighage ska bli kommunalt naturreservat.

Under mandatperioden:

— Halva Taby ska vara gront.

— Kommunen ska anldgga solceller pa sina fastigheter dar sa ar lampligt och
kostnadseffektivt.

— Vattnet i vara sjoar och i havet ar av sirskild vikt. Atgirder for att nd god
status i vara sjoar ska fortsitta och ytterligare dagvattenanldggningar for
rening och oversvimningsskydd prioriteras.

—  Fler grona fritidsomraden med utvecklade aktiviteter och enklare
fortaring, sasom Ronninge by, ska utredas. Exempel pd omraden dar
sadana grona punkter eller omraden skulle kunna utvecklas ar Nygard i
Taby kyrkby, Ensta krog eller Hagernas strand med Tornon.

— Stolpaskogen ska bli kommunalt naturreservat, tillsammans med
Skalhamra kvighage. De nya reservatens tillganglighet ska prioriteras.

— Kulturhistoriska bebyggelser och naturmiljoer ska bevaras och vardas.
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— Kommunen ir deldgare i Norrvatten som forsorjer bland annat Taby med
dricksvatten. Deldgarskapet ar vitalt och ska vara aktivt. Malaren som
vattentdkt dr av avgorande betydelse for Tdby och maéste aktivt skyddas.

— Kommunens koldioxidbudget ska utvecklas som ett instrument for att
uppna beslutade klimatmal.

— Nya badplatser vid Vallentunasjon och Nasbyviken ska utredas.

— Uppdrag for att genomfora dels en ny strandpromenad runt Nasbyviken
till Djursholm, dels en ny strandpromenad langs sodra delen av Ullnasjon.
En strandpromenad ska skapas vid Vallentunasjon.

— Hundlekplatser i samarbete med foreningar ska finnas tillgdngliga i annu
fler kommundelar. Hundlekskogar (inhdgnad mark i skog for 16st gaende
hund) ska utredas.

— En cykelstrada Arninge-Roslagstull har fortsatt prioritet.

— Nya dngsytor och bevarande av grona platser ska prioriteras. Tabys
gronstruktur ska utvecklas i enlighet med inriktningen i kommunens
gronplan.

— Arbetet med fler levande parker ska prioriteras (utegym, grillplatser,
lekplatser med mera.)

— Utvecklade mojligheter till stadsodling samt fler odlingslotter ska utredas.

— En utveckling av kommunens friluftsomraden med kartor,
vandringsleder, skyltar med mera ska utredas.

Gymnasieskolan

Gymnasiet ska forbereda for vidare studier eller arbete. Gymnasiet ligger
forutsiattningarna for unga manniskors majligheter att na sina livsmal. De som
borjar gymnasiet ska ha tillrackliga kunskaper fran grundskolan for att klara sina
gymnasiestudier. Tabyalliansen vill se en mer flexibel utbildningstid med
mojlighet till en snabbare 6vergang till hogskola och arbetsliv. Darfor ska vi
fortsatta utveckla samverkan med hogskolan inom ramen for elevens
gymnasieprogram.

Gymnasiet ar en frivillig skolform dar ansvar och skyldigheter ska vara tydliga for
elever, fordldrar och skolpersonal. Lugn och arbetsro ska rada.
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I Taby har vi en stark entreprenorsanda. Alla elever pa gymnasiet ska erbjudas
mojlighet att starta foretag via Ung Foretagsamhet. Det gor vi genom ett gott
samarbete mellan skola och naringsliv.

For att erbjuda det som efterfragas av arbetsmarknad och ungdomar ar det viktigt
att stindigt se 6ver programutbud, inriktningar och profiler som finns pa Ava
gymnasium. Téabyalliansens tydliga ambition ar att Tabys ungdomar ska erbjudas
spetsutbildningar pad gymnasieniva.

P4 Ava gymnasium ger samtliga gymnasieprogram hogskolebehérighet. P4 de
yrkesforberedande programmen kan hogskolebehorigheten aktivt valjas bort och
ersittas med andra gymnasiekurser lampliga for programmet.

Taby ar en attraktiv skolkommun med hog utbildningskvalitet och méanga
ungdomar soker sig till vara gymnasieskolor. Darfor ska vi vialkomna att fler
utbildningsplatser skapas i Taby. Stockholms gemensamma gymnasieregion ska
varnas och utvecklas, samtidigt som valfriheten i ndromréadet okar.

Elevhilsan ska fortsatt arbeta forebyggande mot psykisk ohilsa samt preventivt
arbeta mot droger och kriminalitet.

Under mandatperioden:

— Téby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet.

— Det fria skolvalet ska varnas. Nya fristdende utforares etablering i Taby
ska sarskilt valkomnas.

— Elevhilsosamtal med fokus psykisk hilsa ar av sirskild vikt och ska
prioriteras.

—  Programutbudet p4 Ava gymnasium ska kontinuerligt ses dver for att
erbjuda utbildningar som faktiskt efterfragas.

— Hogpresterande elever ska stimuleras till nya utmaningar genom
samarbete med hogskola och forskningscentra.

— Alla elever ska erbjudas Ung Foretagsamhet.
— Distansundervisning i olika former ska vidare 6vervigas.

— Studie- och yrkesvagledares uppdrag att utveckla samarbetet mellan skola
och néringsliv ska prioriteras.
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Grundskolan

Tébys skolor levererar genomgaende en hog utbildningskvalitet. Slutbetygen i
arskurs nio tillhor de absolut hogsta i landet.

Utbildning ar végen in i det svenska samhallet. Det ska inte spela ndgon roll
varifrdn du kommer eller vem du ar — alla har ratt till en bra utbildning. Darfor
ska svensk skola fylla sitt uppdrag att ge alla mgjligheten att na sé langt de sjalva
vill. Det stiller krav pa att alla skolor ar bra skolor, att 14rare har hoga
forvantningar pa alla sina elever och att eleverna tar sitt ansvar. Kunskap kraver
anstrangning.

I Taby visar alla i skolan respekt for varandra och samhallets lagar giller dven i
skolan. Det ska rada nolltolerans mot krankningar, vald och droganvindning.

Betyg ar ett kvitto pa att eleven har kunskap och fardigheter pa en viss niva. Det
vilar ett tungt ansvar pa skolans olika huvudmain att varje betygsgrad ar sakligt
underbyggd. Det ar en direkt missgarning mot eleven att sitta betyg som inte
motsvarar faktiska kunskaper. Fokus ska séttas pa faktisk kunskap och faktisk
fardighet som en skola levererar. Olika korrigerande atgiarder ska vidtas mot en
skola som av kommersiella skil eller av andra orsaker satter omotiverat hoga
betyg.

Lika villkor bor galla for friskolor och kommunala skolor, pa nationell som
kommunal niva.

Andelen elever i arskurs 9 i Sverige som uppnadde godként betyg i samtliga
dmnen var 76,1 procent viren 2021. Motsvarande siffra for Taby var 89,5 procent.
Pé nationell niva ar nivan for 1ag och 6ppnar for utanforskap och sociala problem.
I Taby ar siffrorna battre men inte tillrackliga.

Pandemin har sannolikt negativt paverkat ungdomars psykiska halsa. Arbetet
med att stiarka elevhilsan behover darfor fortsiatta och utvecklas. Elevhilsan
maste arbeta proaktivt for att pa ett tidigt stadium identifiera och hjalpa de
ungdomar som mar daligt och vars tillstand riskerar att forvarras om ingenting
gors.

Uppdrag 2023:

— Skolpengen ska ses 6ver och har sarskild prioritet. Skillnaden i ersiattning
mellan 1dg — mellan och hogstadiepeng ska 6verviagas i sammanhanget.
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Trygghets- och sikerhetsteam ska finnas for alla kommunens skolor for
att delta i det forebyggande och atgardande arbetet rorande
diskriminering, trakasserier och krankande behandling med syfte att
verka for ordning och trygghet. Trygghets- och sikerhetsteamen ska
arbeta nara kommunens individ- och familjeomsorg, kommunvakterna,
faltarbetarna och den centrala elevhilsan.

Myndighetsutévning och drift av kommunala skolor ska vara separerade i
kommunens organisation.

Under mandatperioden:

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet.

Undersokning av kunskapsniva for samtliga arskurser i matematik och
svenska, samt ovriga relevanta Aamnen med 6kande alder, ska utvecklas
(kommunala skolor). Syftet ar att tidigt fanga upp kunskapsbrister och
kunna ge adekvat stod.

Arbetet med att minska administrationen for Amneslarare pA kommunala
skolor ska prioriteras. Stormentorer ska inrattas dir sa ar relevant.

Professionellt utvecklade tryckta som digitala laromedel ska prioriteras.
Liromedlens andel av skolpengen ska ses 6ver.

Betygsinflation ska aktivt bekdmpas. Extern rattning av nationella prov
ska prioriteras.

Sarskilda ersittningsregler ska utvecklas for nybyggda skolor.

Taby Akademi ska erbjuda kompetensforstarkning med syfte att starka
elevernas studieteknik. Erbjudandet ska ges kontinuerligt till bade
fristdende och kommunala utforare sa lange som lararutbildningen inte
innehaller dessa kompetenser.

Lovskola p4 kommunala skolor for samtliga arskurser for elever med lag
maluppfyllelse ska utredas.

En samlad strategi for att motverka utanférskap som beror pa till exempel
hog franvaro ska utvecklas.

Elevhilsan ska utredas med mal att 6ka tillgdngligheten.

Hogpresterande elever ska stimuleras till nya utmaningar genom
samarbete med gymnasieskola, hogskola och forskningscentra.
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Forskolan

I Taby véljer foraldrar den forskola som bést passar barnet och familjen.
Forskolan ar den plats dar det lilla barnet lar sig att 1ara. Nyfikenhet pa kunskap
ska viackas och stimuleras och gladjen i att lara sig nya saker ska vara central.
Forskolan i Taby ska upplevas som en trygg och bra plats av bade foraldrar, barn
och personal.

Det ar uppenbart att forskolor i kommunen kan upplevas som mer eller mindre
bra, trots samma forutsattningar. Det framgér tydligt av fordldraenkater att till
exempel nojdhet med barngruppens storlek varierar starkt, trots att forskolorna
har samma ekonomiska forutsiattningar. Det ar darfor nodvandigt att
uppmarksamma och hélla en levande dialog om vad som utméarker den goda
forskolan. Det behovs ocksa ekonomiska drivkrafter for att premiera forskolor
som framgangsrikt och aktivt arbetar for den goda forskolan.

Sma barn som i tidig alder visar ett beteende som kan paverka barnets skolging
och fortsatta utveckling maste tas pa sarskilt allvar. Insatser ska vara tidiga och
kommunen har ett sarskilt ansvar for att tillse att det finns tillrackliga resurser
for att motarbeta ett potentiellt utanforskap och sociala problem.

Sprakutveckling ar central. Utan formaga att kommunicera pa svenska spraket
skapas grogrund for utanforskap. Forskolans personal méaste behirska det
svenska spraket. Forskolans tillgang till talpedagog och logoped ar av sarskild
betydelse.

Forskolans lokaler ska vara andamalsenliga och val underhéllna. Kommunen ager
i allménhet forskolans lokaler och har darfor ett sarskilt ansvar for underhallet.

Uppdrag 2023:

— Forskolepengen ska ses Over och prioriteras.

— En kvalitetspeng ska utvecklas som utgar fran foraldranéjdhet, till
exempel avseende barngruppens storlek och personalens kompetens.

— Kommunen ska utveckla, koordinera och underlitta insatser for barn som
utvecklat ett beteende som kan paverka barnets skolgang och fortsatta
utveckling negativt. Barn som inte foljer sin sprakutveckling ska ges tidigt
och kraftfullt stod.

— Forskolans personal ska behirska det svenska spraket.
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— Kommunens tillsynsenhet ska tillse att forskolor aktivt arbetar med barn
som har en negativ sprakutveckling eller som uppvisar ett beteende som
kan ha en negativ paverkan pa barnets utveckling.

Under mandatperioden:

— Underhallet av forskolelokaler ska sarskilt prioriteras. Forskolelokaler
som #dgs av kommunen ska med riktpunkt 2026 generellt vara i gott skick.

— Deltidspengen ska ses over.

— Oppna forskolan ar en viktig verksamhet i kommunen och dess villkor och
omfattning bor lopande ses 6ver.

— Behovet av forskolor i Taby park ska sarskilt utredas.

Aldreomsorg

Aldre i T#by ska erbjudas en dldreomsorg som kinnetecknas av hog kvalitet. Som
anhorig ska man kunna vara trygg med att fordldern eller den nérstaende alltid
far ett gott omhéandertagande. I grunden handlar det om vardighet.

Andelen aldre i Taby okar och dairmed behovet av hemtjanst och boenden for
dldre. Hur hjilpen utformas paverkar i hog grad livskvaliteten. Nar egna krafter
inte langre formar och eget boende inte langre fungerar si ska det finnas en
dldreomsorg i Taby som star for hog kvalitet och langt driven professionalism. En
grund for en sddan dldreomsorg ar en ekonomi i balans, vilket forutsitter att
verksamheterna drivs innovativt och kostnadseffektivt. Det ar darfor vi ar for en
mangfald utforare av vilfardstjanster, dar kommunens egna verksamheter
konkurrerar pa lika villkor.

Tébyalliansen vill forebygga att dldre fastnar i daligt anpassade bostader och
social isolering. Vi vill darfor sarskilt prioritera och vilkomna entreprenorer att
utveckla nya innovativa boendeformer for dldre, sdsom trygghetsbostéder.
Seniorcenter i Tdby centrum &r ett exempel pa en framgéngsrik satsning som
syftar till att stimulera formagor och motverka ofrivillig ensamhet.

Aldreomsorgen ska vara trygg och vil sammanhéllen. Det finns idag allt for
manga trosklar mellan olika aktorer, det ar inte acceptabelt nar skora aldre faller
mellan stolarna och inte far en sammanhaéllen vard och omsorg utifran sina
behov. Geriatrik, hemsjukvard, boenden och hemtjanst méste vara battre
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sammanhallen. Taby kommun ska sarskilt prioritera samverkan med regionen for
att fa en battre fungerande dldrevard.

Uppdrag 2023:

— For tydligare fokus pa aldrefradgor ska socialnimnden delas i en
dldrenamnd och en individ- och familjeomsorgsnamnd per 1 juni 2023.

— En god samverkan mellan privata utforare och kommunen ar av sirskild
vikt. Myndighetsutovning och drift av kommunala boenden ska vara
separerade i kommunens organisation.

— Person med beviljat korttidsboende ska erbjudas boende i kommunen
eller i angransande kommun.

— Ersattningen till utforare av aldreomsorg ska ses 6ver och vara val avvagd
och rimlig.

Under mandatperioden:

— Aldreomsorgen i Tiby ska vara i linets absoluta toppklass

— Kvalitetspengen for boenden och hemtjanst ska 6ka i forhéllande till den
fasta ersiattningen. Kvalitetspengen ska i huvudsak grundas pa brukares
och anhorigas uppfattning om omsorgen.

— Rekrytering av en kommunalt anstilld ldkare, en s k 1dkarstrateg utan
patientansvar, ska 6vervagas.

— Person som beviljats vard- och omsorgsboende ska erbjudas boende i
kommunen eller i angriansande kommun, om inte annat 6nskas.

— En aktiv dialog ska foras med utforare av hemtjanstinsatser bland annat i
syfte att minska antalet olika personal som kommer hem till brukaren.

— Seniorcenter i Taby centrum ska varnas och successivt utvecklas. Fler
seniorcenter ska etableras och samlokaliseras med befintliga bibliotek.
Anpassade transportmojligheter till seniorcenter ska 6vervagas i
sammanhanget och nir si ar relevant.

— Seniorcenter ska sarskilt prioritera IT-hjalp for dldre. Mojlighet till
hembesok vid behov av IT-hjélp, i ndgon form, ska Gvervigas.
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— Nya innovativa boendeformer for seniorer vilkomnas och ska ges sarskild
prioritet. Entreprenorer som onskar utveckla till exempel
trygghetsbostader ska sarskilt valkomnas till Taby.

— En sammanhallen dldrevard och tiat samverkan med regionen ska
prioriteras.

— Kommunens anhorigstod ska forutsattningslost utviarderas.

— Samordnad individuell plan efter vard pa akutsjukhus eller geriatrisk
mottagning ska prioriteras.

Funktionsnedsattning

For den som av olika anledningar inte klarar sig sjalv, ekonomiskt eller socialt,
och behover stod fran samhillet ska det finnas en kompetent och professionell
socialtjanst.

Tébyalliansen inforde det sirskilda kommunala bostadstillagget (KBF) for
personer med funktionsnedsittning. KBF har majliggjort att personer som ar
fullstandigt beroende av offentligt stod har fatt en ekonomi i balans. Syftet med
bidraget var att forhindra att personer med insatser enligt LSS skulle tvingas soka
forsorjningsstod eller vara hanvisade till anhoriga for sin forsorjning.

Under mandatperioden kommer frdgan om nya boenden for personer med
insatser enligt LSS vara i fokus. Det ar sarskilt angelaget att unga personer i
gruppen ges mojlighet att flytta till ett eget boende med sérskilda stodinsatser.

Uppdrag 2023:

— Det kommunala bostadstillagget for person med funktionsnedsattning
(KBF) ska vara kvar och ses over for att sikerstilla att syftet med bidraget
uppnas over tid. KBF for person med funktionsnedsattning med egen
bostad ska utredas och overvagas.

Under mandatperioden

— Person med insats enligt LSS ska efter beslut och som huvudregel
erbjudas boende i kommunen eller i angransande kommun.
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— Sarskilt fokus ska séttas pé kvaliteten inom LSS-omradet. En
kvalitetspeng ska utredas och overvagas.

— Kommunens kultur- och fritidsutbud ska aven omfatta hemmaboende.

— Se mojligheterna och fokusera inte pa hinder nir det giller att fa in unga
med funktionsnedsattning pa arbetsmarknaden.

— Habiliteringsersittningens niva ska 6vervigas och prioriteras.

— Anhorigstod ska forutsattningslost utvarderas.

Kultur

Taby har en mycket 1ang historia, fran de forsta bosattningarna, éver vikingatid
och langt senare var nutid. Taby byggdes under lang tid och for att kunna forsta
Téby idag far vi inte forlora minnet av manniskor och hindelser som ar en del av
Tabys utveckling. Vi behover darfor gora minnet tillgangligt for i forsta hand alla
som bor eller verkar i Taby.

Vi vill se ett levande kulturliv i hela Taby. Alla som bor i Taby ska ha tillgang till
kultur oavsett alder eller bakgrund. Kulturen ar en viktig del av samhallet och har
ett stort egenvirde. Den bidrar till forstielse, bildning och utveckling. Var uppgift
ar att forbattra forutsiattningarna for det konstnarliga skapandet och for den
enskildes bildning.

Biblioteken ar en viktig del i att tillgingliggora kulturen. Darfor vill vi att de ska
anvandas mer for olika litteraturtraffar, konstutstillningar, barnteater och andra
kulturella aktiviteter. Tabyalliansen har satsat stort pa upprustning av
bibliotekshuset i Taby Centrum som numera ar Taby Kulturhus. Vi vill att den ska
vara en levande kulturell moétesplats for alla aldrar. Tdbyalliansen vill att
kulturutbudet i Taby ska utvecklas och vill se en stor variation och bredd av det
som erbjuds i Taby Kulturhus. Det ar viktigt med scener for olika arrangemang.
Darfor vill vi utveckla bade scenen i kulturhuset och Tibble teater si att olika
former av scenkonst kan erbjudas.

Uppdrag 2023:

— Ett nytt museum ska utredas, samlokaliserat med centralbiblioteket och i
sarskilt samarbete med Hembygdsmuseet i Ronninge by. Det nya museet
ska i forsta hand rikta sig till Tabyborna. Museet ska goras sarskilt
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tillgangligt for forskola och grundskola. Linsgemensamma projekt ska i
sammanhanget beaktas.

Under mandatperioden:

— Foreningsstod ska i forsta hand ga till barn och ungdomar.

— Taby torg ska utvecklas till ett mer levande torg genom till exempel fler
kaféer, marknader och kulturevenemang.

— Tibble teater ska utvecklas for att aven i framtiden vara ett av naven i
kommunens kulturliv.

— Forutséttningar for att placera en scen vid nya parken i Taby Park ska
utredas.

— Digitala forestallningar som ges pa Tibble teater ska aven kunna ses pa till
exempel dldreboenden. I sammanhanget ska digitalisering av
forestallningar utredas.

— Foreningar som levandegor vart kulturarv och kommunens kulturhus ska
ges sarskild prioritet.

— Biblioteksstrukturen ska ses 6ver med fokus pa kvalitet, nyttjande och
tillganglighet.
— Pengen till Kulturskolan ska ses 6ver med beaktande av ersittningar i

narliggande kommuner.

— Satsningen pa “Funkisglddje” ska kvarsta.

Idrott och fritid

Téby har ett rikt idrottsliv som ar en viktig del av vart samhaélle. Den stéarker
livskvaliteten, ger trygghet och skapar gemenskap. For manga ungdomar ar
idrottsutovande ett verktyg for att forverkliga livsdrommar. Idrott lagger grunden
till en god halsa och sunda vanor.

Tabyalliansens inriktning ar att barn och ungdomar ska prioriteras. Det ar av stor
vikt att ungdomars fritidsintressen stimuleras, inte minst inom idrotten. Det ska
finnas goda forutsattningar for sdval organiserad idrott som spontanidrott.
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Idrotts- och friluftsanldggningar ska dven fortsiattningsvis utvecklas och
kontinuerligt underhéllas. Det ar viktigt att anlaggningar drivs med hog kvalitet
och sé effektivt som mojligt, oavsett utforare.

Kommande mandatperiod ska sarskilt befintliga anlaggningar underhéllas och
utvecklas. Den 16pande driften ska effektiviseras. Samverkan med
grannkommunerna ska prioriteras. Vid underhall av anldggningar ska alltid
overvagas mojligheter for personer med funktionsvariation att anvanda
lokalerna.

Arrangemang i kommunen som aven riktar sig till idrottsutovare och féreningar
utanfor kommunen bor understodjas. Tillsammans med idrottsklubbar ska en
arrangemangsstrategi utvecklas som syftar till att underldtta genomforande av
storre arrangemang.

Uppdrag 2023:

— Konstgrasplaner for 11-spel i Taby Park och Arninge-Ullna ska utredas
och prioriteras.

Under mandatperioden:

— En ny ishall ska anldggas pa lamplig plats i kommunen.

— Mojligheten till utékad service vid kommunens badplatser ska utredas
med beaktade av el/vatten med mera.

— Ytterligare en s k friplass i kommunen ska utredas. En friplass ar en
friidrottsarena i det mindre formatet och ska erbjuda goda forutsittningar
for friidrott och 6ka mojligheten for spontanidrott.

— Underhall av kommunens badplatser och motionsspéar ska ges sarskild
prioritet.

— Dialogen med idrottsrorelsen ska utvecklas bland annat genom
involvering i kommunens langsiktiga anldggningsplanering.

— En ny idrottshall i Nasbypark ska utredas.

— En upprustning av Sportcentrum och nyttjande av den gamla simhallen
for annan idrott ska utredas. En storre inomhusarena ska i
sammanhanget beaktas.
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— Fler utegym ska anlidggas. Behovet av motionsslingor och promenadstrak i
nya bostadsomraden, sdsom Taby park, ska beaktas.

— Ullnabackens 6ppnande ska prioriteras. Konstsnospar i Arninge eller
andra platser i kommunen ar positiv och ska uppmuntras.

— Underhall av befintliga idrottsanlaggningar och lokaler ska prioriteras.

— Kaféverksamhet eller till exempel kanothyrning vid vara badstrander ska
underlittas. Badvardar ska finnas under hogsasong for att fraimja ordning
och trygghet. Nedskrapning ska aktivt motverkas, inkluderande fortsatt
arbete mot sanitira olagenheter som skapas av kanadagass. Tomning av
papperskorgar vid badstrander ska prioriteras.

— Hjalp och stod ska ges till foreningar som sjélva vill bygga eller ansvara for
drift av en anlaggning.

— En arrangemangsstrategi ska utvecklas.

— Etablering och drift av anlaggningar for idrott ska samordnas med
narliggande kommuner nér s ar lampligt.

— En badbrygga i Niasadng ska utredas.

— Entréer till kommunens skogsomraden ska forbattras med till exempel
skyltning.

— Ensta krog ska rustas och utvecklas.

— Barn- och ungdomsidrott ska prioriteras vid planering och finansiering av
nya idrottsanlaggningar.

Naringsliv

Taby kommun &r en av landets mest foretagstita kommuner. Majoriteten av
Tabyborna far sin forsorjning genom det privata naringslivet. Idag gér det
omkring ett foretag pa var sjunde Tabybo. Tabyalliansen vill stimulera
foretagsamhet och nyforetagande i kommunen s att dagens 10 000 foretag blir
fler. Vi vill skapa fler arbetsplatser i Taby for att 6ka Tabybornas valfrihet och
mojlighet till korta arbetsresor.

Redan idag utfors ungefar halften av all kommunal verksamhet i privat regi. Det
ar positivt och gynnar Tabyborna. Foretag i konkurrens kan effektivisera och
utveckla vilfardverksamheterna.
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Kommunens uppgift ar inte primért att attrahera foretag av ett visst slag men
prioritet ska ges de foretag och branscher som har bra forutsattningar for att
verka i Taby.

Det ska vara latt att ta sig till, frdn och inom Téby for att attrahera kunder och
personal till foretagen i kommunen.

Hur kommunen agerar i kontakten med foretagare har betydelse for
foretagsklimatet. Det ska vara enkelt for foretag att kontakta och samarbeta med
kommunen.

Uppdrag 2023:

— Kommunen ska prioritera insatser dir kommunen ar relevant, sasom i
markfragor.

— Kommunen ska fran hogsta ledningsniva prioritera befintliga foretag med
behov av mark eller foretag som onskar etablera sig i kommunen och
uttryckt intresse for nybyggnation.

Under mandatperioden:

— Kommunen ska vara en av landets tio basta naringslivskommuner (SCB).

— Foretag ska ges forutsattningar att vaxa eller etablera sig i kommunen.
Kommunen ska arbeta proaktivt med att utveckla befintliga och nya
detaljplaner for att mota behovet av verksamhetslokaler for foretag.

— Foretag ska ges relevanta, effektiva och goda kontaktvagar till kommunen.
Service och bemotande ska utvecklas kontinuerligt.

— Nyforetagarcentrum ska ges goda forutsattningar for att utveckla sin
verksambhet.

— Arninge ska varnas, utvecklas och utvidgas som verksamhetsomrade for
foretag.

— Det ar nodvandigt att fler foretag etableras i Taby Park. Detaljplaner for
foretagsetableringar ska sarskilt prioriteras.

— Befintliga foretagsomraden ska bevaras och utvecklas.

— Verksamhetslokaler ska finnas i attraktiva ldgen i kommunen och blandas
med bostéder.
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— Okad samverkan mellan skola och niringsliv, bland annat genom Ung
Foretagsamhet.

— Omvandling av arsavgifter till efterdebitering vid S6dra Roslagens miljo-
och hilsoskyddskontors tillsyn ska slutforas.

— Kommunens verksamheter som bedriver tillstdndsgivning och tillsyn
gentemot foretag ska aktivt arbeta med att effektivisera processer och
handlaggningstider, arbeta med en proaktiv och framatsyftande
myndighetsutovning samt kontinuerligt utveckla service och bemdétande
gentemot foretag verksamma i kommunen.

Stadsbyggnad

I Taby skall stadens goda kvaliteter och service forenas med narhet till en god
miljo, en ostord natur och friska vattenomraden. Stadsbyggnadsplaner ska utga
fran Tabybornas onskemal och behov. For att bevara halva Taby gront ska
utbyggnad av nya bostdder framst ske genom fortatning i de centrala delarna och
pa ytor som redan ar bebyggda.

Taby ar, och ska fortsitta att vara, staden pa landet och en bra kommun att bo,
arbeta och leva i med hog livskvalitet.

Tébyalliansen slar vakt om nirheten till naturen samtidigt som vi vill att de
centrala delarna ska utvecklas.

Vid all nybyggnation vill vi uppmuntra olika bostadsformer med god
miljomassighet och stadsmassig arkitektonisk utformning. I nya och befintliga
bostadsomraden ska olika former av samhallsservice tillforas, sisom affarer,
forskolor, skolor och kollektivtrafik.

Vi varnar kommunens villaomréden och kommer inte att bidra till att villatomter
slas samman for att ersattas av stora flerfamiljhus.

Utbyggnaden av bostdder ska framst koncentreras till tre storre omraden: Taby
Park, Arninge-Ullna och Roslags Nasby.

Uppdrag 2023:

— For att viarna Tabys historia och kulturmiljoer ska forslag om ett nytt
kulturmiljoprogram foreldggas kommunfullmaktige.
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Under mandatperioden:

— Villakaraktaren ska bevaras i kommunens smdhusomraden.
— Exploatering av fler mindre villa- och radhusomraden ska prioriteras.
— En méangfald boende- och upplételseformer ska uppmuntras.

— Utvecklingsprogrammen for lokala stadsdelscentrum ska genomforas for
att uppna forbattrad service.

Avfall och nedskrapning

Det finns problem med nedskrapning i Taby runt atervinningsstationer samt
dumpning av avfall i vira naturomraden.

Det ska vara latt att gora ratt med sitt avfall och vi vill underlitta for Tabyborna
att sortera sitt avfall i nara anslutning till sin bostad. Alla forpackningar ska
kunna laggas i samma pase och sedan eftersorteras i siarskild anlaggning. Det blir
enklare for Tabyborna och ger hogre grad av kvalitet pa atervinningen.

Uppdrag 2023:

— En ny stddreform, som bygger pa att det ska vara tryggt, snyggt och
trivsamt i Taby, ska utredas och genomforas under mandatperioden.

Under mandatperioden:

— Fler papperskorgar och 6kad stiddning pa gator och torg.

— Kommunen bor ta 6ver ansvaret for insamling av forpackningar.
Fastighetsnara insamling for villor och radhus ska erbjudas.
Atervinningsstationer ska kiinnetecknas av ordning och reda.

Trafik och infrastruktur

Tébyalliansen vill ha ett tillgangligt och vilfungerande trafiksystem som ger
manniskor smidig tillgdng till arbete, skola, fritidsaktiviteter och service. Olika
grupper har olika behov som behover tillgodoses. For arbete och naringsliv ar en
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mycket viktig faktor att det finns effektiva kommunikationer. Det ska vara enkelt
att aka kollektivt eller med bil till och fran arbetsplatsen.

Bilen ger frihet och far livspusslet att ga ihop. Nagra anviander bilen varje dag,
andra nagon gang i veckan. Villkoren for biltrafiken forandras samtidigt nar
centrala Taby vaxer och fortitas. Nya tekniska innovationer ska vilkomnas och
prioriteras. Langs hart belastade vigstrackor bor egna korfalt skapas for
kollektivtrafiken.

Stora krav kommer att stillas pa infrastrukturen nar nya bostadsomraden
successivt byggs ut. Trafiklosningar i centrala Taby maéste ges sirskild prioritet.
Trafikflodena till och frén Taby Centrum bor underlittas genom tydligare
skyltning pa E18 som anvisar snabbaste vag. Tabyvigen bor byggas samman med
Enhagsvagen genom en ny trafiklosning.

Genom att samverka med nirliggande kommuner 6kar vara majligheter till storre
gemensamma satsningar pa infrastruktur. E18 maste pa sikt breddas till tre
korfalt for bilar och framkomligheten forbattras pa Arninge- och Norrortsleden.
Nar Forbifart Stockholm ar fardigstilld maste motorviagsstandard gilla pa hela
Norrortsleden.

Trygghetsvardar vid till exempel skolor och olika typer av tekniska styrsystem bor
anvandas for att oka trafiksikerheten och for att minska anviandning av gupp och
andra fasta vaghinder.

Det ska bli enklare att cykla i kommunen genom nya gang- och cykelbanor inom
och mellan de olika kommundelarna. De nya cykelbanorna ska lankas till det
regionala cykelvagnaitet. Tydlig skyltning ska anordnas for battre orienterbarhet
inom kommunen.

Uppdrag 2023:

— Genomfartstrafiken i det lokala vignitet ska analyseras med syfte att
presentera konkreta dtgarder for att minska belastningen pé lokalgator.

Under mandatperioden:

— Stimulera ytterligare infoérande av digitala system for trafikstyrning.

— Avfarten fran Norrortsleden till Bergtorpsvigen bor fa ett battre och
sakrare trafikflode.
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— OKkad trafiksikerhet for barn genom trafikdialog med boenden i
naromraden. Fortsatt satsning pa det s k "Skolvagsprojektet”.

— Taby kommun ska, i dialog med Trafikverket, verka for att E18 breddas till
tre korfalt for bilar och att framkomligheten starks pa Arninge- och
Norrortsleden.

— Arbetet med att forbattra framkomligheten pa vara huvudgator ska
fortsitta.

— Lokala bussforbindelser till Roslagsbanans stationer bor utokas, flera nya
busslinjer bor dras till Roslags Niasby och i synnerhet fran Skarpang.

— Busstrafiken inom Téby till och fran stadskidrnan bor utvecklas.
— Nattrafik pa Roslagsbanan under helger ska prioriteras.
— Batpendling Taby-Ropsten ska prioriteras.

— Infartsparkering for bil och cykel bor utokas genom samarbete med olika
aktorer som har stora parkeringsytor.

— Battre framkomlighet for cyklister genom utvecklad skyltning.

— Vid kollektivtrafikens knutpunkter ska alltid goda mojligheter for trygg
cykelparkering efterstravas.

Individ- och familjeomsorg

Av olika skal kan manniskor ibland behova stod i sitt dagliga liv. Da kan
kommunens individ- och familjeomsorg erbjuda stdd i olika former. Det kan
handla om ekonomiskt bistdnd, stod mot missbruk i olika former eller annat som
beror barn, ungdomar och familjer. Det kan ocksa handla om insatser i form av
sarskilt stod och service enligt LSS eller socialtjanstlagen, sdésom boenden med
sarskild service eller sysselsattning.

De kriminella géingen héller delar av Sverige i ett jarngrepp. Over 60 omréiden i
landet klassas som utsatta omraden, ett flertal i stockholmsomradet, vissa i Tabys
omedelbara narhet. Vi kan inte utesluta att &ven Taby drabbas av kriminella
gang. Vi méaste darfor aktivt forebygga alla tendenser till att framforallt unga
rekryteras till gingen. Det ar ocksa ett faktum att gingen gods av
narkotikahandeln. Vi kan konstatera att bruket av narkotika bland véra
ungdomar, fran hégstadiet och uppat, ar alldeles for hogt och utgor en risk for
etablering av kriminella ging i kommunen. Det ar darfor nodvandigt att kraftfullt
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mobilisera alla kommunala verksamheter som kan péaverka en potentiellt negativ
utveckling. En nyckelroll i arbetet for att motverka etablering av kriminella ging
ar kommunens individ- och familjeomsorgsenhet.

Samordningsférbundet Roslagen har som uppgift att ge manniskor som star
utanfor arbetsmarknaden nya mgjligheter till forsorjning i olika former.

Uppdrag 2023:

— Individ- och familjeomsorgen i kommunen ska ledas av en sarskild
niamnd per den 1 juni 2023. Den nya namnden ska dven ansvara for insats
som erbjuds person med funktionsnedsattning.

— Kommunens individ- och familjeomsorgsavdelning ska sarskilt prioritera
arbetet mot kriminella ging. Aktiv samverkan med skola, polis och andra
relevanta verksamheter ska gélla.

— Narkotikabruk bland barn och ungdomar ska aktivt bekampas och ges
hogsta prioritet.

— Valdsbenigna ungdomar ska sarskilt uppmarksammas och atgarder for
att stdvja vald bland ungdomar ska vara kraftfulla.

Under mandatperioden:

— Samordningsforbundet Roslagen ska ges tillrackliga resurser for att
expandera verksamheten.

— Kvinnojourens arbete ska virnas och prioriteras.

— Kommunens anhorigstod ska forutsattningslost utvarderas.

Hemloshet

Hemloshet och utanforskap definierar vart samhalle. Vi ska inte acceptera att
manniskor tvingas 6vernatta i det fria eller fastnar i utanférskap och
bidragsberoende. Det ar angelédget att befintliga program som syftar till att lyfta
manniskor till delaktiga samhéallsmedborgare ges tillrackliga resurser. "Bostad
forst” ar ett program som syftar till att bryta utanférskap for manniskor med
bland annat missbruksproblem.
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Uppdrag 2023:

— Malgruppsdefinition for Bostad forst och tak 6ver huvudet-garantin samt
programskrivningar i 6vrigt ska forutsiattningslost ses over.

Integration

Tabyalliansen arbetar for att Taby ska vara den kommun i landet som har lagst
andel bidragsberoende nyanlanda. Malet ar att de snabbt ska lira sig svenska och
bli sjalvforsorjande.

Vi vill driva en politik som ar vilkomnande, tydlig och med hoga forvantningar.
Taby ar en kommun full av mojligheter men samtidigt ingen kravlos gemenskap.
Inom ramen for integrationen behover vi dven fortsattningsvis stilla tydliga krav
pa den som kommit till Taby for att bygga sig ett nytt liv. Svenska spraket ar en
viktig nyckel men ocksa att utbilda sig och bli sjalvforsorjande.

Hela kedjan av insatser maste fungera. I slutandan ar det dock den enskildes
ansvar att ordna bostad och arbete. Dock ar var fasta 6vertygelse att kommunen
ska ge de verktyg som kravs. I det arbetet har vi till exempel kombinerat
yrkesutbildning med sprakundervisning.

Taby har ett starkt lokal- och civilsamhaille. Detta visar sig inte minst genom de
insatser som Tabybor utfor genom olika volontérinsatser. Tabyalliansen
vialkomnar volontirernas arbete och de nitverk som nu byggs upp mellan
kommunens invénare och nyanlanda.

Végen till etablering i kommunen och landet handlar ytterst om att fa manniskor
i arbete. For att nyanlanda med 1ag utbildningsniva ska lyckas etablera sig i
kommunen eller i landet kravs sirskilda insatser. Vi méste darfor vara mycket
tydliga med att frdn dag ett sa ar nyckelfaktorerna sprak och utbildning. Utan en
fungerande svenska och utan en relevant utbildning sa ar den svenska
arbetsmarknaden stingd. Fungerar inte den korta och sé viktiga initiala
etableringsfasen ar prognosen mycket hog for att hamna i ett ldngvarigt
bidragsberoende.

Under mandatperioden:

— Kommunens insatser for nyanlanda ska alltid vara villkorade. Kravloshet
leder till bidragsberoende.
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— Samarbete med foretag eller ideella organisationer med syfte att konkret
och aktivt motverka utanforskap ska prioriteras.

— Taby ar ingen kravlos gemenskap. En forutsittning for att etablera sig i
kommunen &r att lagar och regler respekteras.

— Bostad ska erbjudas nyanland enligt lag och under den inledande
tvaarsperioden. Individens ansvar giller darefter.

— “Kompetenscenter”, som hjilper nyanlidnda till arbetsmarknaden, ska
sarskilt prioriteras.

Valfrihet

Taby ar en avde kommuner i Sverige som har storst valfrihet. Har kan man fritt
valja forskola, skola, och dldreomsorg. Vi ser det som sjalvklart att Tabyborna
aven i fortsattningen kan vilja fritt bland den kommunalt finansierade
valfardsverksamheten. Valfriheten ska hela tiden utvecklas. Tabyborna ska
bestimma mer och politiken mindre.

Vi ser det som politikens uppgift att satta hogt stillda kvalitetskrav och se till att
det ocksa blir sa. Vi stiller oss positiva till att fristdende entreprenorer vill hjilpa
till att utveckla Taby och gora kommunen dnnu béattre och mer effektiv. Om en
kommunal verksamhet kan drivas battre och mer effektivt av en extern utforare
sé kan detta forutsattningslost provas. Konkurrens pa lika villkor mellan olika
aktorer och fritt val for Tabyborna driver kvalitetsutvecklingen.

Under mandatperioden:

— Valfriheten inom valfarden ska varnas och utvecklas.

— Varje forsok till fusk i vilfardsverksamheter ska bekdmpas. Kommunen
ska uppritthéalla en aktiv och granskande tillsynsverksamhet.

ERIK ANDERSSON (M)  HANS AHLGREN (L)

ANNICA NORDGREN (C) EVA VON WOWERN (KD)
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Verksamhetsplan 2023 for Taby kommun

med budget for ar 2023 och plan for aren 2024-2025

Beslut i kommunfullmaktige den 28 november
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Verksamhetsplan 2023 for Taby kommun

Verksamhetsplan 2023 (VP23) utgar fran den politiska inriktningen for
mandatperioden. Verksamhetsplanen ar kommunfullmaktiges dvergripande
styrdokument och innehaller kommunfullmaktiges utvecklingsomraden, mal och
indikatorer till kommunstyrelsen, namnderna och de kommunala bolagen samt
budget for ar 2023 med plan fér aren 2024-2025 samt investeringsplan for aren
2023-2025.

Utgangspunkten ar forslaget till verksamhetsplan 2023 som lamnades till
namnderna for yttrande i juni 2022. Darutéver har foljande uppdateringar gjorts:

e Aktuella nyckeltal och jamférelser med andra kommuner

e Den styrande politikens prioriteringar

e Prognos for investeringar per september samt dversyn av
investeringsvolymen

e Prognos for volymer utifran utfallet under forsta delen av 2022 och en ny
befolkningsprognos per september 2022.

e Skatteintakter, statsbidrag och utjamning enligt skatteunderlagsprognosen
per augusti fran SKR och ny befolkningsprognos per september 2022.

e Prognos per september for intakter fran exploatering och markférsaljning

Det ekonomiska laget som Sverige och 6vriga varlden befinner sig i innebar stora
pafrestningar pa kommunens ekonomi. Den hdga inflationen, 6kade elpriser
liksom de stigande rantorna paverkar kommunens intakter och kostnader. For
2023 har bedémningen gjorts att det langsiktiga resultatmalet pa 3 % inte kan
nas.

En dversyn av investeringsvolymen har gjorts infor 2023, for att mota det strama
ekonomiska laget. Det har inneburit att en del investeringar har prioriterats bort,
en del har flyttats fram och de arliga investeringarnas nivaer har sankts.

Taby idag och framat

Taby ar en attraktiv och valskott kommun med god ekonomi. Kvaliteten i
verksamheterna ar val utvecklad. Skolorna i kommunen uppvisar mycket goda
resultat och férskolorna erbjuder en trygg och stimulerande miljé fér barnen.
Tabys aldreboenden héller hdg och stabil kvalitet samtidigt som naringslivs-
klimatet ar gott och nyféretagandet hogt.

Att Taby ar en kommun som det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i och att
invanarna ar ndéjda med kommunens verksamheter, blev tydligt d& Taby aterigen
placerar sig i topp i den nationella medborgarundersékningen fér 2021 som
Statistiska centralbyran genomfér. Tabyborna ger ett hundraprocentigt positivt
svar pa fragan om vad de tycker om Taby som en plats att bo och leva pa, vilket
placerar Taby hogst i landet. Aven pa fragan om Tabyborna kan rekommendera
andra att flytta till kommunen, far Taby hdgst andel positiva svar i landet. Taby
placerar sig pa tredjeplats nar det galler hur kommunerna skéter sin verksamhet
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samt invanarnas mojlighet till insyn och inflytande. Taby ar den enda kommunen
som placerar sig bland de tre basta kommunerna i landet i alla de fyra helhets-
fragorna som stalls i undersoékningen. Det ar tydligt att arbetet med att férbattra
valfardstjansterna och méta invanarnas behov fortsatter att ge resultat i vad
Tabyborna upplever.

Taby utvecklas och det utvecklingsarbetet ska praglas av kvalitet. Med stor
omsorg skapas attraktiva och trygga miljéer for boende och foretagare. Halva
Taby ska vara gront och hela Taby hallbart. Trafik och infrastruktur ska fungera i
vardagen och utvecklas fér framtiden.

Taby kommun ska aven fortsattningsvis erbjuda invanarna valfardstjanster med
hog kvalitet. Det staller krav pa ett standigt utvecklingsarbete med fokus pa
Tabybornas basta och god ekonomisk hushallning. Stéandiga férbattringar kan
och ska genomféras i alla verksamheter. Goda exempel fran andra organisa-
tioner ska anvandas i utvecklingsarbetet och stéd hamtas fran forskningen for till
exempel skolutveckling, utveckling av vard- och omsorg, stadsutveckling samt
hallbarhetsarbete.

Riktade besparingar kan bli aktuella, outsourcing kan genomféras, liksom
omprdvning av verksamheter som inte nar ratt kvalitet eller ekonomisk balans.

Digitaliseringens mojligheter ska anvandas i alla verksamheter for att ge battre
service, narmare dialog och ett effektivare arbete.

Den politiska beslutade inriktningen

Den politiska majoritetens inriktning for mandatperioden 2023-2026 har
sammanstallts i en dverenskommelse mellan Moderaterna, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna och inleder detta dokument.

Styrmodell

Tabys styrmodell innebar att kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer
for kommunstyrelsen, namnderna och bolagen i verksamhetsplanen.
Utgangspunkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.

e Visionen ska géalla pa lang sikt

e Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden

e Namndmalen 1 -4 ar

Taby kommuns vision:
Taby utvecklas med trygghet och frihet fér en hallbar framtid

Taby kommuns inriktningsmal:

Taby kommun har tre inriktningsmal som ska vara vagledande och i
verksamhetsplanen ska namndernas mal och indikatorer tydligt kopplas till
inriktningsmalen.



TA BY 2022-10-24 otz

o Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby
e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar kommun
e Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Inriktnings- och namndmal for 2023

Nedan ar en sammanstallning av kommunstyrelsens, namndernas och bolagens
mal, arbetsmiljdomal och finansiella mal inom respektive inriktningsmal.

Inriktningsmal Namndmal

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljon (KS)

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (KFN)

Det &r attraktivt och tryggt | | Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser (KFN)

att leva och verka i Taby Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt (BGN)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt (GNN)

Det finns goda forutsattningar for féretag i Taby kommun (GNN)

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktér ska uppga till 3 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning (finansiella)

Skattefinansieringsgraden av investeringar ska 6verstiga 30 % under planperioden
(finansiella)

Kommunens langfristiga Ian far maximalt uppga till 70 % av kommunens intékter fran
skatter, generella statsbidrag och utjdamning (finansiella)

Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka éver tid (finansiella)

Taby ar en ekonomiskt,
socialt och miljémassigt
hallbar kommun Taby &r en av landets basta miljokommuner (KS)

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart satt (bolagen)

Téaby har en effektiv fastighetsbildningsprocess (LMN)

Invanare med stdd och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam livssituation
(SON)

Elevernas psykiska och fysiska halsa framjas i de pedagogiska verksamheterna
(BGN)

Tabybor ar i egen forsorjning (GNN)

Vi skapar arbetsgladje (KS arbetsmiljo)

Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande (KS arbetsmiljo)

Verksamheter som Invanarna anger att de &r néjda med av kommunen finansierade insatser (KS)

finansieras av Taby &r en attraktiv kommun med bra service och bemétande (KS)
Taby kommun

haller hog kvalitet

Taby ska ha valfungerande samhallsfunktioner (SBN)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nar de ar i kontakt med SRMH (SRMH)

Aldre med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet (SON)
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Inriktningsmal Namndmal

Vuxna med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet (SON)

Barn och unga med stdd och insatser ar ndjda med dess kvalitet (SON)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (BGN)

| férskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran sina
forutsattningar och behov (BGN)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (GNN)

Overférmyndarnamnden har ett modernt och effektivt arbetssatt (OFN)

Utvecklingsomraden

For planeringsperioden 2023-2025 finns gemensamma utvecklingsomraden som
alla verksamheter behdver arbeta med for att inriktningsmalen ska kunna nas.

Tabys utfall inom utvecklingsomradena ska jamféras med de kommuner som
presterar bast inom respektive omrade. Genom jamférelser med framgangsrika
exempel inom ett omrade kan kommunen identifiera omraden att utveckla.

Kvalitet och effektivitet

Effektivitet utvecklas genom att uppna ékad eller bibehallen kvalitet till Iagre eller
ofdrandrad kostnad. Kvalitet och effektivitet utvecklas genom:

e att alla verksamheter har tydliga mal och indikatorer for kvalitet och
brukarnas ndéjdhet med verksamheten.

e att alla verksamheter har ekonomiska jamforelsetal for att sakerstalla att
varje skattekrona anvands pa basta satt och att kostnaderna halls pa en
niva som ar langsiktigt hallbar.

e en 6kad inkdpssamordning for att minska administration, minska
kostnaderna genom storkundsrabatter och forbattrad uppféljning.

¢ att alla verksamheter har ett effektivt lokalutnyttjande i enlighet med
kommunens fastighetsstrategi dar det bland annat framgar att kommunen
kan aga fastigheter fér verksamhet som bedrivs i egen regi men inte bor
aga fastigheter dar verksamheten bedrivs av privata utforare.

¢ att minska investeringsvolymen genom prioritering i utbyggnadsomraden,
effektiv lokalférsorjning med en ambitionsniva anpassad till kommunens
ekonomiska forutsattningar.

Service och bemotande

Service och bemdétande utvecklas genom:

o att alla verksamheter bidrar till att kommunens kontaktcenter kan utveckla
sin roll som ett nav for kommunikation och service sa att Tabyborna
snabbt kan fa svar pa sina fragor.

e att fler nyheter och beslut férmedlas.

e att Tabybornas énskemal om och behov av information méts snabbt.

¢ att klagomal hanteras snabbt och korrekt.
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Digitalisering
Digitaliseringens mdjligheter tas tillvara genom:
e att ka samverkan med andra kommuner.
e att 6ka samverkan internt sa att Idsningarna ar effektiva, sékra och
kostnadseffektiva ur alla aspekter.
e att 6ka automatiseringen av manuella arbetsmoment for att frigoéra
resurser till annat.
e att starka férmagan att leda verksamhetsutveckling med stdéd av
digitalisering.
o att ersatta papper med digitala sjalvserviceldsningar (exempelvis e-
tjanster, chatt, sakra meddelanden) for att férenkla for invanare och
foretagare och for att snabbt ge dem aterkoppling.

Kvalitet och resultat i Tabys verksamheter

Taby arbetar kontinuerligt med att félja upp och analysera resultaten i
kommunens verksamheter. Nedan redovisas nagra av Tabys resultat fran
verksamheterna i jamfoérelse med resultat fran andra kommuner.

Utbildning

Tabys forskolor och grundskolor ar bland de basta i landet. Skolorna i Taby star
sig mycket bra i jamférelse med 6vriga skolor i landet bade vad det galler merit-
varde och andel elever som nar kunskapskraven i alla @amnen.

Elevernas kunskapsresultat ar mycket goda i Tabys verksamheter. Varterminen
2022 nadde Tabys kommunala och fristdende skolor sammantaget ett meritvarde
i genomsnitt pa 265,0 vilket ar en 6kning for tredje aret i rad. Nedan redovisas
meritvarden for kommunala och fristdende skolor var och en for sig.

Kommunala skolor - elever i ak 9, meritvdrde genomsnitt (17 &mnen)
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Fristdende skolor - elever i &k 9, meritvdrde genomsnitt (17 &mnen)
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Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ar hogt, sammantaget
uppgar andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen till 90,4 % vilket
ar det hégsta resultatet sedan 2014/2015. Nedan redovisas andelen for
kommunala och fristdende skolor var och en for sig.

Kommunala skolor - andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla @mnen
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Andelen behdriga till yrkesprogram i Tabys skolor var sammantaget 95,7 %. Det
ar det fjarde hogsta resultatet i Stockholms lan. Nedan redovisas andelen for
kommunala och fristdende skolor var och en for sig.
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Kommunala skolor — andel elever som &r behériga till yrkesprogram
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Aven gymnasieskolorna i Taby haller hdg kvalitet och ar fortsatt attraktiva for
manga elever. Programutbudet ar brett och utvecklas efter hand som efterfragan
och soktryck forandras. Den genomsnittliga betygspoangen for elever som tagit
gymnasieexamen pa Ava gymnasium utvecklas positivt.

Vuxenutbildningen fortsatter att prestera goda resultat for bade grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning.

Social Omsorg

Den nationella brukarundersékningen inom aldreomsorg genomférdes under
2022. Resultaten visar pa en 6kning i andel som anser att de har kunnat vélja
sarskilt boende (88 % jamfért med 84 % tva ar tidigare) och en minskning i andel
som anser sig ha kunnat vélja hemtjanstutférare (78 % jamfort med 82 % tva ar
tidigare). Delférklaringar ar att det har funnits manga lediga platser i sarskilt
boende for aldre medan det inom hemtjansten har skett flera férandringar vad
galler utférare som har avvecklat eller salt sin verksamhet.

Det totala resultatet for néjdhet inom sarskilt boende for aldre har minskat jamfort
med den tidigare matningen. Variationerna i resultat mellan de sarskilda
boendena ar stora, dar det ar fem boenden som uppvisar lagt resultat och sex
boenden som uppvisar hogt resultat. Av det totala resultatets olika delar finns
hdga resultat bland annat som speglar néjdhet med bemétande fran personalen
samt upplevd trygghet i boendena. Verksamheten i ett av boendena med Iagt
resultat kommer att 6verga i kommunal regi 2023 av skalet att kvalitetsbrister har
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synliggjorts. Boendena arbetar vidare med utveckling inom de enskilda omraden
dar de fatt mer negativa resultat, exempelvis rérande kommunikation eller trivsel i
de gemensamma utrymmena.

Brukarundersbkning, sammantagen néjdhet fér sérskilt boende for éldre
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Inom hemtjansten syns en marginell minskning i resultatet for den sammantagna
nojdheten. Aven dar finns samma rorelse i riket samt i jamférelsekommuner.

Brukarundersdkning - sammantagen néjdhet fér hemtjénst
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Kultur och fritid

Tabys invanare ar aktiva, vilket bland annat matningar av deltagartillfallen visar.
Invanarna i Taby kommun ar mer ndjda an genomsnittet i lanet med
mojligheterna att nyttja kommunens idrotts- och motionsanlaggningar. N6jdheten
har varit stabil de senaste aren.
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Medborgarundersbkning, méjligheten fér invanare att nyttia kommunens idrotts-
och motionsanléggningar - andel positiva svar
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Sa tycker medborgarna

Tabyborna ger Taby ett mycket gott betyg i den medborgarundersékning som
Statistiska centralbyran genomférde hosten 2021.

Tabyborna ger ett hundraprocentigt positivt svar pa fragan om vad de tycker om
Taby som en plats att bo och leva pa, vilket placerar Taby hogst i landet. Aven pa
fragan om Tabyborna kan rekommendera andra att flytta till kommunen, far Taby
hogst andel positiva svar i landet. Taby placerar sig pa en tredjeplats nar det
galler hur kommunerna skéter sin verksamhet samt invanarnas méjlighet till insyn
och inflytande. Taby ar den enda kommunen som placerar sig bland de tre basta
kommunerna i landet i alla de fyra helhetsfragorna som stalls i undersékningen.

Taby arbetar for att utveckla naringslivsklimatet. | Svenskt Naringslivs ranking av
kommunernas foretagsklimat for ar 2022 tappade Taby placeringar och foll fran
plats 19 till plats 40. Foéretagarna ar ndjda med service och bemdétande samt med
informationen till féretag. Omraden dar kommunen har forsamrats i féretagens
uppfattning ar dialog med beslutsfattare, konkurrens fran kommunen samt
rérande upphandlingar.

Sammantaget visar resultaten fran medborgar- och trygghetsundersoékningar
under 2021 att andelen som ar trygga ar hogre i Taby kommun, jamfort med
exempelvis snittet for Stockholmskommunerna. Taby kommun ar en saker
kommun med lag brottsutsatthet utifran bade ett nationellt och regionalt
perspektiv.
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Totalt antal anmaélda brott 2019-2021 (antal per 100 000 invanare)
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Genom Valkommen framtid far nyanlanda tidigt maojlighet till praktik och studier.
Detta har varit en framgangsrik verksamhet som hjalpt manga till egen
forsorjning. Arbetsférmedlingens statistik fran augusti 2022 visar att Taby har
femte lagsta arbetslésheten i lanet pa total niva. Bland utlandsfédda och
ungdomar ligger Taby trea i lanet. Tabys arbetsloshet ligger pa 3,6 % vilket kan
jamforas med riket dar arbetslosheten ligger pa 6,6 %.

Ekonomiska bedomningar for planperioden

Rysslands invasion av Ukraina ar en faktor som paverkar prognoserna av det
ekonomiska laget. Kriget ar starkt bidragande till den senaste tidens energi- och
ravaruprisinflation, och hdjer osakerheten vad galler den ekonomiska
utvecklingen framéver. Tillforsikten bland hushall och foretag i Sverige har
forsvagats sedan invasionen inleddes.

Enligt Sveriges kommuner och landstings (SKR) senaste bedémning kommer
den svenska ekonomin bromsa in under 2022. SKR menar att den hdga
inflationen, liksom de stigande rantorna (globalt och i Sverige) slar allt mer mot
investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022-2023. Generellt leder
mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa framtiden
eller uteblir. Den hdga inflationen paverkar alla sektorer och urholkar kdpkraften,
ekonomin vaxer svagare an trenden for 2022—-2023 och resursutnyttjandet
minskar. Efterfragan bedoms dock ta fart igen i slutet av 2023.

| nulaget ar efterfragan pa arbetskraft stor enligt SKR och rekryteringslaget
allmant sett anstrangt. Sysselsattningsgraden foérvantas vanda ner nasta ar, men
en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer
beraknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer alltsd med tiden ocksa att synas
pa arbetsmarknaden.
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Taby jamfort med andra kommuner

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utvaxling pa kommunens totala intakter.
Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en lagre kostnad an forvantat. Vid en
jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige kan vi se det férvantade sambandet.
Taby har en lag kostnadsniva som moter den lagre skatten.

Andra orsaker till skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa ovriga
verksamheter samt andra kostnader och intakter sdsom rantekostnader och
utdelningar fran kommunala bolag.

Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats och nettokostnads-
avvikelse for 2021.

Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse (Kélla: SCB och SKR)
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Investeringar

Stockholmsregionen har vuxit under de senaste aren. Detta har resulterat i stora
kommunala investeringar i lokaler och infrastruktur. Siffrorna fér 2021 visar att
investeringsnivaerna har gatt ned i vissa kommuner.

For att fa jamforbarhet mellan kommuner av olika storlek satts investeringarnas
storlek i relation till kommunens intakter fran skatter, statsbidrag och utjamning.
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Tabys investeringar uppgick till 21 % av intdkterna 2021 och det var hégre én vad
jamférelsekommunerna redovisade. Skillnader i tillvaxt, organisering av VA
(vatten och avlopp), avfall, verksamhetslokaler samt inslag av externa aktorer
kan forklara skillnaderna. Nedanstaende diagram visar kommunernas
investeringar 2021 som andel av skatter, statsbidrag och utjamning i %.

Investeringar som andel av skatter m.m., % (Kélla: SCB)
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Soliditet

Ett matt pa kommunens finansiella styrka pa sikt ar soliditeten. Den definieras
som andelen av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Taby
kommun har i relation till jamférelsekommunerna en lag soliditet. For flertalet
kommuner har starka resultat starkt soliditeten jamfért med 2020. Soliditet for
2021 enligt balansrakningen i % framgar av nedanstédende diagram.

Soliditet, % (Kélla: SCB)
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Skuldsattning

Det som inte ar finansierat med egna medel har vanligtvis finansierats av lan eller
kredit i nagon form dar belopp och 16ptid ar kant. Det finns dock en del framtida
betalningar som ar sakra att de kommer ske men ovissa till belopp eller tid for
aterbetalning. Till dessa sa kallade avsattningar fors bland annat framtida
pensionsutbetalningar och betalningar av statliga eller regionala infrastruktur-
investeringar. Tva kommuner med samma soliditet kan saledes ha olika grad av
skuldsattning. De kommuner som har tecknat avtal med staten i Stockholms- och
Sverigeférhandlingen har generellt en hégre andel avsattningar. Taby kommuns
relativt Iaga soliditet férklaras inte bara av hég skuldsattning utan aven av
kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen. For flertalet kommuner har
starka resultat maojliggjort en hog sjalvfinansiering av arets investeringar vilket
bromsat eller minskat skuldsattningen jamfért med 2020. Nedanstaende diagram
visar skulder, avsattningar och eget kapital som andel av tillgangar for
kommunerna for 2021.

Eget kapital, korta och langa skulder samt avséttningar som andel av samtliga
tillgangar, % (Kélla: SCB)
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Finansiella mal

Enligt kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushalining &r kommunens
langsiktiga finansiella mal:

o Arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar ska uppga till
3 % av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och
utjdamning (resultatmal)

e Kommunens langfristiga lan for egen rakning, far maximalt uppga till 70 %
av kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning
(skuldtak)

e Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska 6ka over tid
(soliditetsmal)

Ett resultatmal pa 3 % motsvarar 2023 ett resultat pa 130 mnkr. For 2023 ar det
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flera faktorer som paverkar kommunens resultat negativt vilket medfért att
resultatmalet inte budgeteras pa denna niva, budgeten ar 1 %. Det ar framst
intakterna fran skatter, statsbidrag och utjamning som prognostiseras ha en
extremt svag utveckling. Dessutom paverkar den héga inflationen kommunens
kostnader som berédknas 6ka ovanligt mycket.

Skuldtaket motsvarar ett 1an pa 3 000 mnkr ar 2023. Vid en normalranta pa tre
procent innebar det att cirka tva procent av kommunens intakter gar till rante-
kostnader. Vid maximal belaning kan inte lanen 6ka mer an vad intékterna okar.
Om férutsattningarna fér kommunens ekonomi kraftigt férandras kan en laneram
som tillfalligt éverstiger det faststallda skuldtaket behdva tillatas. Skulle detta
behdvas ska det godkannas av kommunfullmaktige i vanlig ordning.

De tillgangar kommunen behdver for att driva verksamheten kan finansieras med
egna medel eller lanade medel. Relationen mellan dem benamns soliditet — dvs.
hur stor andel av tillgdngarna som finansierats med egna medel. Ur ett langre
perspektiv bor kommunen ha en balanserad finansiering av tillgangarna — med
andra ord en stabil soliditet.

Vardena pa de finansiella malen jamfort med utfall 2021 och budget enligt VP
2022 for planperioden framgar av nedanstaende sammanstallning.

Finansiella mal Utfall VP  Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat efter justering fér poster av engangs-
karaktar* som andel av kommunens intakter fran 7% 3% 1% 3% 3%
skatter, generella statsbidrag och utjamning

Kommunens langfristiga Ian for egen rakning** som

andel av kommunens intakter fran skatter, generella 36% 40% 34 % 40 % 46 %
statsbidrag och utjdamning
Kommunens soliditet 50% 50 % 52 % 51 % 51 %

* Poster av engdngskaraktar ar resultat av hdndelser eller transaktioner som ér tillfélliga under aret och
resultatet efter denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med
Skatteintékter.

** Egen rédkning avser lan som finansierar kommens egen verksamhet.

Forutsattningar for att na de finansiella malen

Ett resultat pa 3 % kommer med stor sannolikhet att krava ytterligare effektivi-
seringar. Ett starkt resultat handlar inte om att "lagga pengar pa hég” utan varje
krona i starkt resultat innebar en krona mindre i upplaning (givet den hoga
investeringstakten).

En viktig komponent i kommunens ekonomiska planering ar bedémningen om
den framtida befolkningen i kommunen. Kommunens verksamheter behdver veta
hur manga som deltar i verksamheten for att kunna dimensionera personal,
lokaler fér den egna regin samt inslaget av externa aktérer. Kommunens intakter
styrs till storsta del av hur manga personer som ar folkbokférda den 1 november
aret innan budgetaret. Befolkningsstrukturen paverkar aven utfallet i kostnads-
utjamningen inom ramen fér den kommunalekonomiska utjamningen.
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| Taby anvands en sa kallad byggbaserad befolkningsprognos. | denna anvands
en beddémning av hur manga bostader som kommer fardigstallas. Med hjalp av
olika nyckeltal kan antalet personer i de nybyggda lagenheterna uppskattas.
Utdver detta tillkommer bedémningar av antalet fédda och déda.

| arbetet med verksamhetsplanen anvands befolkningsprognosen fér att skatta
de framtida volymerna i kdrnverksamheten samt hur manga personer som
kommunen kan tillgodordkna sig nar det galler berdkningen av skatter,
statsbidrag och utjamning.

Om det blir férandringar i antalet fardigstallda lagenheter finns det en stor risk att
kommunens bedémning av folkmangden blir en annan. Intékterna anpassar sig
tamligen direkt till en férandrad folkmangd. P& kostnadssidan minskar volymerna
men det kan uppsta svarigheter att anpassa personal och lokaler i den egna
regin. Vidare kan investeringsnivan vara svar att forandra i det korta perspektivet.

Ekonomisk utveckling

| kommunallagen anges att kommunens budget ska innehalla tre ar. Samtidigt
ska kommunen planera fér god ekonomisk hushallning i verksamhet och
ekonomi.

For att uppna god ekonomisk hushallning har kommunen tagit fram langsiktiga
kalkyler av kommunens ekonomiska forutsattningar. | dessa kalkyler ar perspek-
tivet &r 2050. Detta ar det tidsperspektiv som kommunens dversiktsplan
redovisar. Vid 2050 ar &ven kommunens ataganden enligt Sverigeférhandlingen
slutférda sedan ett antal ar tillbaka.

Enligt kommunens befolkningsprognos kommer kommunens befolkning genom
kommunens planering av nya bostader 6ka med i genomsnitt cirka 1,3 % per ar
till 2050. Okningen &r starkare i borjan av perioden nar det planeras for fler
bostader

Denna 6kning av kommunens folkmangd kommer krava stora investeringar i
teknisk och social infrastruktur. Kommunen planerar for att delar av investe-
ringarna ska goras av externa aktorer. Det kan handla om dels infrastruktur i
direkt anslutning till de nya bostadsomradena, dels om nya férskolor och skolor
som behdvs nar kommunen vaxer.

De narmaste aren ligger investeringarna i genomsnitt pa drygt 20 procent av
intakter fran skatter m.m. Det handlar om stora investeringar i nya utbyggnads-
omraden samt investeringar i verksamheter och anlaggningar kopplat till
kommunens 6kade folkmangd.

Efter ar 2033 planar nivan ut och handlar i stora delar om reinvesteringar i
befintliga tillgangar. For de verksamhetslokaler som behdvs under slutet av
perioden ar planen att de ska uppféras och bedrivas av externa aktoérer.
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Investeringarnas andel av intékter fran skatter, generella statsbidrag och
utjdmning (%)
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Trots att kommunen planerar for positiva resultat kommer kommunen inte att
kunna sjalvfinansiera alla de stora investeringarna. Viss finansiering sker via
forsaljning av mark inom exploateringsverksamheten. Resterande belopp maste
kommunen lana upp. De lagre investeringsnivaerna i slutet av perioden majliggor
amorteringar av lanen.

Kommunens skuld som andel av intakterna (skuldkvoten) 6kar snabbt i bérjan av
perioden nar investeringarna ar stora. | ett langre perspektiv nar investeringarna
gar ned och om kommunen kan uppratthalla ett resultat pa 3 % av intékterna fran
skatter m.m. sjunker kvoten. Kommunen missar precis malet pa maximalt 70 %
ar 2033.

Réntebérande skulder som andel av intdkter fran skatter, generella statsbidrag
och utjdmning (%)
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Den lagre sjalvfinansieringsgraden i borjan av perioden satter en press pa
soliditeten nedat. Nar kommunen sedan planerar for en mer balanserad
finansiering och investeringsnivan gar ned starks soliditeten. Malet om starkt
soliditet kan bli svart att klara under perioden fram till 2030.
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90,0%

80,0%

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
NN = N NN DNDNDNDNDNDNDNNDNDNDNDNDNDDND N NN DNDNDNDNDN
\QQSNOOOOOOOOOOOOOOOO(’) o O O O O O O O
oo ONNNNWWWWWWWWWW&&IN-&&&&-b-b-bU'l
;JNW5&0\\lOOLDOI—‘NU)hUWO\\IOOkDOb—‘:;EW-me\\IOOLDO

L N
Riskanalys

Verksamhetsplanen innehaller uppskattningar och bedémningar. Nedan redogoérs
for de risker och osakerhetsfaktorer som ar av storre betydelse.

Konjunkturen

Kommunens intékter bygger pa SKR:s beddmning av konjunkturen. Ekonomiska
prognoser innehaller alltid osakerheter. Osakerheten ar extra stor pa grund av
pagaende konflikt i Ukraina och vad den far for konsekvenser pa kommande ar.
Det innebar att de intdkter som finns med i planen kan avvika fran de slutgiltiga.
Viss marginal finns genom att kommunen budgeterar ett dverskott. Blir
avvikelsen storre an denna marginal kan det komma att kravas ytterligare
atgarder for att uppratthalla en ekonomi i balans.

Inflation och kommande avtalsrorelse

Inflationen ligger pa historiskt hdga nivaer. Det ar framférallt priserna pa energi
och livsmedel som 6kat kraftigt. Allt fler bedémningar pekar pa att den héga
inflationen kommer bli kvar langre an tidigare bedémningar. De hogre priserna
slar igenom i kommunens kostnader fér exempelvis pensioner, maltider,
transporter och byggnationer.

Riksbanken har under 2022 hgjt styrrantan och fler hdjningar ar planerade under
resten av aret. Det kommer att innebara hégre rantekostnader for kommunen.
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Nasta ar ar det nagra avtal pa arbetsmarknaden som I6per ut. Hur arbets-
marknadens parter kommer att hantera de sjunkande reallénerna ar i dagslaget
ovisst.

Bostads- och befolkningsprognos

En betydande del av kommunens kostnader har en direkt koppling till demo-
grafin. For kommunens intékter ar befolkningen vid ingangen av beskattningsaret
(1 november) det som bestammer nivan pa intakterna aret efter.

For att fa en uppskattning av den framtida folkmangden tar kommunen fram en
befolkningsprognos. Metoden utgar fran planerade bostader. Utifran historiska
data kan konstateras att kommunens befolkningstillvaxt ar starkt relaterad till hur
manga bostader som fardigstalls. Forandras konjunkturen kan det paverka
bostadsmarknaden och darmed kommunens framtida folkmangd.

Statens bidrag

En del av kommunens intakter utgors av statsbidrag. Dessa ar inte indexerade
och kommunsektorns finansiering blir saledes beroende av den inriktning som
staten valjer och statens finansiella méjligheter. Under de senaste aren har
staten tackt upp for det svagare skatteunderlaget genom 6kade anslag. Hur det
ser ut pa nagra ars sikt ar dock osakert. En 6kad inflation och hégre I6nedkningar
kommer dock spa pa urholkningen.

Svag sjalvfinansiering och 6kad upplaning

Kommunen star infor stora investeringar och planerar for en sjalvfinansiering pa
cirka 80 procent fram till 2030. Detta forutsatter att kommunen nar upp till de
budgeterade resultaten. Om kommunens intakter blir ldgre pa grund av konjunk-
turen finns det en risk att sjalvfinansieringen sjunker och andelen lan ékar.

Strategisk lokalforsorjning

Att vaxa innebar en utmaning nar det galler strategisk lokalfoérsorjning. Det finns
en risk att kommunen star utan nédvandiga lokaler och tvingas till dyra tillfalliga
I6sningar. Samtidigt ar det inte dnskvart att ha ett 6verskott pa lokaler om
kommunen bygger for tidigt och for mycket.

En stor del av kommunens framtida verksamhetslokaler ska enligt kommunens
fastighetsstrategi anordnas av externa aktérer. For att de ska vara ekonomiskt
intressant for privata utférare att bedriva verksamhet i dessa lokaler maste
nivaerna i kommunens ersattningssystem var pa en tillfredsstallande niva.

Sverigeforhandlingen

Enligt Sverigeforhandlingen ska kommunen medfinansiera projektet Roslags-
banan till city med 836 miljoner kronor (2016 ars prisniva). Utéver detta kan det
tillkomma 77 miljoner kronor till en sa kallad riskreserv. Totalt kan medfinan-
sieringen maximalt uppga till 913 miljoner kronor.

Kommunen resultatférde kostnaden 2018 och medfinansieringen ligger som en
avsattning pa balansrakningens skuldsida. Utbetalningen kommer ske under
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perioden 2020-2035. Med hansyn tagit till inflationen beraknas utbetalningen
uppga till 1 300 miljoner kronor. Kommunen planerar for att finansiera detta med
sa kallad medfinansieringsersattning fran de foretag som ska bygga de utlovade
16 200 bostaderna inom Roslagsbanans influensomrade.

Byggs det farre bostader eller om kommunen av nagot skal inte kan sluta avtal
pa de ersattningsnivaer som kravs finns det en risk att delar av projektet maste
finansieras via skatten. Som det ser ut nu visar tillgangliga kalkyler att kommunen
har forutsattningar att ta ut de nédvandiga ersattningarna.

Resultatbudget

Arets budgeterade resultat efter justering fér poster av engéngskaraktar ar 2023
uppgar till 58 mnkr. Enligt planen for ar 2024-2025 uppgar det till 131 mnkr 2024
och 144 mnkr 2025.

Namndernas nettokostnader kar framst pa grund av 6kade kostnader for
volymer och prisupprakning.

Skatteintakterna dkar framst i takt med 6kad befolkning. Intékter fran exploatering
som markintakter och gatukostnadsersattning varierar mellan &ren och paverkar
soliditet och lanebehov, men paverkar inte resultatet efter justering fér poster av
engangskaraktar.

Det justerade resultatet har utdver justeringen for intakter fran exploatering aven
justerats for realiserade och orealiserade vinster och férluster i vardepapper samt
for kompensation for efterslapning pa grund av befolkningsutvecklingen i
kostnadsutjamningen. For 2023 har resultatet aven justerats or tillfalligt hogre
pensionskostnader.

Budgeten innehaller en arlig utdelning fran de kommunala bolagen med 25 mnkr
per ar. Det budgeterade resultatet framgar av nedanstadende sammanstallning.
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Resultatrdkning Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 1344 970 1107
Verksamhetens kostnader -4 884 -5 031 -5187
Avskrivningar -279 -294 -319
Verksamhetens nettokostnader -3 819 -4 354 -4 399
Skatteintakter 4828 5084 5 368
Generella statsbidrag och utjdamning -502 -497 -574
Verksamhetens resultat 507 233 394
Finansiella intakter 34 52 70
Finansiella kostnader -153 -87 -101
Arets resultat 388 198 364
Justering for poster av engangskaraktar

Orealiserade vinster och férluster vardepapper 0 -18 -36
Intakter exploatering -327 -14 -150
Tillfalligt hdgre pensionskostnader 57

Ovriga poster av engangskaraktar -60
L(farazszzzt:;g:{terslépning pga. bef. utv. i 0 35 34
Arets resultat efter justering fér poster av 58 131 144

engangskaraktar

Ovriga poster av engangskaraktér avser 6vertag av gemensamhetsanlédggning Téby Park som bokférs som

intdkt och anldggningstillgang.

Foljande forutsattningar ingar i den ekonomiska planen for aren 2023-2025:
e Skatteintakterna ar beraknade enligt SKR:s prognos per 25 augusti 2022

avseende skatteunderlagets tillvaxt for planperioden.

e Pensionskostnaderna har beraknats enligt den senaste prognosen fran

KPA per juli 2022

o Exploateringsintdkterna ar uppdaterade enligt den senaste prognosen per

september 2022.

e Avskrivningarna har beraknats med utgangspunkt fran den uppdaterade
Investeringsplanen per september 2022.

¢ Volymférandringar for aren ar beraknade enligt befolkningsprognosen per

september 2022.

Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva fér det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intékterna ska 6verstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar dverstiger intékterna ska det i
forvaltningsberattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt reglering ska ske

av det negativa resultatet. Underskottet ska balanseras med motsvarande

53(122)
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Overskott de narmaste tre foljande aren. Om fullmaktige har beslutat att en sadan
reglering inte ska ske, ska upplysning ldamnas om detta och skalen till beslutet
anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska realisationsvinster fran forsaljningar
av materiella och finansiella anlaggningstillgangar inte tas med. Vidare ska
orealiserade vinster och férluster i vardepapper exkluderas. Kommunens
budgeterade balanskravsresultat har justerats for orealiserad realisationsvinst i
vardepapper. Det budgeterade balanskravsresultatet framgar av nedanstaende
sammanstallning och ar positivt.

Balanskravsutredning Budget Plan Plan
Mnkr 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 388 198 364

.- samtliga realisationsvinster
. +realisationsvinster enligt undantagsmajlighet

.+ realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet

.+/-orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 -18 -36
.-/+aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 388 180 328

reservering av medel till resultatutjdmningsreserv
anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 388 180 328

Skatteunderlagsprognos

Vi befinner oss i en period av en 6kad inflation. Den satter en press uppat pa
kommunens kostnader. | prognosen per SKR beddmer att prisutvecklingen
justerat for regelférandringar for 2023 kommer att uppga till 5,8 %. Vilket ska
jamféras med férandringen av det reala skatteunderlaget pa minus 1,9 % for
2023.

Da aven I6ner och priser hos kommuner och regioner antas 6ka snabbare an
tidigare bedémningar menar SKR att de hogre skatteintékterna inte innebar
nagon reell resursforstarkning. Den samhallsekonomiska utvecklingen kommer
kommande ar att i hog grad praglas av just den urholkning av "kdpkraften” som
snhabbt stigande priser och I6ner leder till.

Skatteunderlag samt berdknad real utveckling
Procentuell férandring 2021 2022 2023 2024 2025

Prisutveckling justerat for
regelférandringar

Realt skatteunderlag 2,6 1,9 -1,9 0,6 3.1
Kélla: SKR cirkulér 28 augusti 2022

3,0 3.4 5,8 3,8 14
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Skatteunderlagsprognos i Taby

Skatteunderlagsprognosen for Taby kommun for planeringsperioden ar beraknad
enligt SKR:s prognos per 25 augusti 2022 och Taby kommuns befolknings-
prognos per september 2022 med en oférandrad skattesats jamfort med 2022.

Skatteintdkterna okar i takt med den ekonomiska utvecklingen och befolkningen i
kommunen. Skatteintakterna (fére inkomstutjamning) paverkas av antalet
personer i Taby som arbetar och nivan pa deras deklarerade inkomster.
Kommunen far dock lamna ifran sig den del av 6kningen som overstiger
utvecklingen i landet som helhet genom inkomstutjamningen.

| kostnadsutjamningen omférdelas medel utifran demografi, geografi samt
socioekonomi. Taby kommun far ett bidrag i kostnadsutjamningen. Det ar framst
den hdga andelen barn och unga som forklarar utfallet.

Skatteintdkterna inklusive utjdamning beraknas dka med 2 % for 2023 jamfort med
den senaste prognosen for 2022 och darefter med 6 % respektive 4 % for aren
2024 och 2025.

Ur ett historiskt perspektiv far vi ga tillbaka anda till ar 2004 for att hitta ett ar med
en lika svag utveckling. Férklaringen till den svaga utvecklingen 2023 beror inte
pa en svag utveckling av skatteunderlaget. Utvecklingen av skatteunderlaget
foljer den genomsnittliga forandringen fran tidigare ar. En starkt bidragande orsak
till den svaga utvecklingen ar statens minskade bidrag med 3,5 mdkr. Minsk-
ningen ar den sista avtrappningen av de tillfalliga tillskotten fran staten med
anledning av Coronapandemin och motsvarar 23 mnkr fér kommunen.

En del av arets intaktsdkning beror pa att kommunen vaxer och det ger mer
verksamhet att finansiera. Det ar folkmangden 1 november aret innan som avgor
nivan pa intakterna. De personer som fods eller flyttar in efter den 1 november
aret innan (ar 2022) ger inga 6kade intakter. De kan dock generera 6kade
kostnader direkt nar de flyttar in. Under 2023 foérvantas takten i befolknings-
forandringen oka vilket ger en stdrre skillnad mellan de invanare som ligger till
grund for intaktsberakningen och de som faktiskt efterfragar kommunens service.
Justerar vi prognosen for forandringen av kommunens intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjamning for befolkningsdékningen genom att jamfora
intakterna per invanare blir utvecklingen svagare och férandringen ar i princip noll
for 2023. For 2024 och 2025 ar forandringen i niva med tidigare ar.

Av nedanstaende sammanstalining framgar skatteunderlagsprognosen for
planeringsperioden.
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Skatteintakter 4 828 5084 5368
Generella statsbidrag och utidgmning

Inkomstutjamning -847 -867 -898
Kostnadsutjamning 186 214 193
LSS-utjamning -93 -94 -96
Ovriga generella bidrag fran staten 3 0 0
Regleringspost 114 113 86
Fastighetsavgift 135 139 141
Summa generella statsbidrag och utjamning -502 -497 -574
Skatteintakter netto 4 326 4 587 4793
Summa inkomst-, kostnads- och LSS-utjiémning -754 -748 -802
Kostnadsutidmningen inkluderar kompensation fér 0 35 34
eftersldpningserséttning pga befolkningsutveckling med

Féréndring av skatteintdkter netto 6,0 % 4,5 %

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader fér 2023 planeras 6ka med 158,1 mnkr jamfort
med budget 2022, vilket motsvarar ca 4 %. Foér namnderna beraknas
nettokostnaderna 6ka med 206,7 mnkr, vilket motsvarar 5 %. (")kningen
innehaller framst 6kade kostnader for volymer' (brukare, barn och elever) och
den generella prisupprakningen med 2 %. Darutdver har vissa namnder fatt en
kompensation fér 6kade driftskostnader pa grund av hég inflation.

Némndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader samt férdelat pa
volym och évrig budget 2023 (LMN 0,04%, SRMH 0,2%, OFN 0,1%)

GNN KS

9 5%  SBN ) Vol
10% 6% Ovrigt o
29%

BGN
0,

40% Volym

GNN
8%

1 Kostnader for volymer &r kostnaden fér brukare, barn och elever i verksamheterna och kostnaden
varierar mellan aren beroende pa exempelvis antalet timmar, insatser, barn och elever
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Verksamhetens nettokostnader Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen -181,6 -193,8 -196,4
Stadsbyggnadsnamnden -263,3 -310,3 -329,9
Lantméaterinamnden -1,6 -1,6 -1,6
Sddra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -6,1 -6,3 -6,4
Kultur- och fritidsndmnden -209,3 -219,0 -227,7
Socialndmnden -1 386,3 -1447,5 -1512,7
Barn- och grundskolendmnden -1655,3 -1703,1 -1756,1
Gymnasie- och naringslivsnamnden -427,9 -441.,4 -456,0
Overférmyndarnamnden -4.6 -4.6 -4.7
Summa ndmnderna -4 136,0 -4 327,5 -4 491,5
Centrala poster -10,3 -40,3 -57,9
Intékter exploatering 327,3 13,9 150,1
Summa verksamhetens nettokostnader -3 819,0 -4 353,9 -4 399,3

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 2 687 mnkr under

planeringsperioden 2023-2025.

Planeringsperioden innehaller investeringar i utbyggnad och investeringar i
kommunaltekniska anlaggningar sasom vagar, gang- och cykelvagar,
anlaggningar for vatten och avlopp samt investeringar i lokaler fér kommunalt
finansierad verksamhet. Kommunen star ocksa infor ett behov av upprustning,
ombyggnad och nybyggnad av lokaler inom de olika verksamhetsomradena.
Planeringsperioden omfattar ocksa investeringar i kommunens stoérre utbygg-
nadsomraden sasom Taby park och Roslags-Nasby.

En dversyn av investeringsvolymen har gjorts infér 2023, for att méta det strama
ekonomiska laget inféor kommande ar. Det har inneburit att en del investeringar
har prioriterats bort, en del har flyttats fram och de arliga investeringarnas nivaer

har sankts.
Investeringar Utfall Prognos Plan Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 479 345 335 299 579
Stadsbyggnadsnamnden 361 377 421 589 416
Ovriga namnder (inventarier) 14 33 13 15 21
Summa investeringar 853 755 768 903 1016

Prognos 2022 avser prognosen per september 2022

57(122)



TA BY 2022-10-24 etz

Finansiering och likviditet

Kommunen hade i december 2021 en laneskuld pa 1 450 mnkr. Under
kommande period 6kar den totala investeringsvolymen. Prognosen innebar att
den rantebarande laneskulden ékar under perioden. Tidpunkten for nar
markintakterna infaller har avgorande betydelse féor kommunens lanebehov.

Balansrikning

Balansrakning Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
TILLGANGAR

Anlaggningstililgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8 813 9431 10 119
Finansiella anlaggningstillgangar 172 172 172
Summa anlaggningstillgangar 8 985 9 603 10 291
Bidrag till statlig infrastruktur 25 23 22
Omsittningstillgangar

Lager 9 9 9
Fordringar 663 663 663
Kortfristiga placeringar 885 902 938
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 1557 1574 1610
SUMMA TILLGANGAR 10 567 11 201 11923
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets boérjan 5082 5470 5 668
Arets resultat 388 198 364
Summa eget kapital 5470 5668 6 032
Avsittningar

Avsattning for pensioner och sarskild |6neskatt 714 759 771
Andra avséattningar 1 061 1046 1067
Summa avsittningar 1774 1805 1838
Skulder

Langfristiga skulder 2 164 2 569 2 895
Kortfristiga skulder 1159 1159 1159
Summa skulder 3 322 3728 4054

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 567 11 201 11 923
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Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalys Budget Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 850 506 681
Kassaflode fran investeringsverksamheten -836 -912 -1 007
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 405 326
Periodens kassafléde 0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0 0
Befolkning

Under den senaste trearsperioden har folkmangden i Taby kommun 6kat med i
genomsnitt 853 personer arligen (1,2 %). 2019 ars lagre inflyttning sankte
tillvaxttrenden. Under 2022 vantas befolkningsdkningen bli cirka 1 150 personer.

Folkmé&ngd Téby kommun utfall och prognos

90 000 79 601
80000 71397 71874 72755 73955 75 113 ks By e

o o
70 000 13.575 n A 13796 13061 14 122 14320 14509 14716

60 000
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m0-19 m20-64 65+ e@Totalt

Kommunens folkokning utgors till storsta delen av en positiv nettoinflyttning fran
andra kommuner och utlandet. Endast en mindre del av folkbkningen kommer
fran ett positivt fédelsenetto.

Bortsett fran 2019 har flyttnettot legat mellan 800 till 1 000 personer per ar de
senaste aren. Nar bostadsbyggandet 6kar de narmaste aren férvantas
nettoflyttningen oka till narmare 1 500 personer per ar.
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Befolkningsféréndringar utfall och prognos
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Befolkningsutveckling under ar 2021

Under 2021 6kade folkmangden i Taby kommun med 1 2002 personer, fran
72 755 till 73 955 invanare. Orsaken till den 6kade befolkningen var ett flyttnetto
pa 1 072 personer och ett fodelsenetto pa 68 personer.

Under aret flyttade 6 891 personer till Taby, vilket var fler an 2020. Antalet
personer som flyttade fran kommunen 6kade med 475 personer jamfért med aret
innan, fran 5 344 till 5 819. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under
2020 var séaledes 1 072 personer.

Det féddes 625 barn under 2021,15 farre an 2020. Antalet personer som avled
var 557 vilket ar 10 farre an aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto
(antalet fdodda minus déda) under aret pa 68 personer.

Befolkningsutveckling under perioden 2018-2025

Tabys relativa befolkningstillvaxt (folkékning i relation till folkmangd) har tidigare
foljt rikets langsamt nedatgaende trend. Tillvaxten under 2019 var den lagsta
sedan 2005 till féljd av lagre inflyttning an tidigare. En férvantad okad inflyttning
under de kommande aren beraknas dock innebara en vaxande befolkning med
en relativ utveckling om drygt 1,5 % arligen fram till 2025.

2 Folkékningen definieras som skillnaden mellan folkmdingden vid drets bérjan och drets slut. Den del av
Jfolkckningen som inte kan forklaras av fodelseéverskott och flyttningséverskott under dret redovisas som en
Justeringspost, vilken avser fodslar, dédsfall, in- och utflyttningar som rapporterats under dret, men som
intrdffat fore den 1 januari. Fér 2021 uppgdr den till 60 personer och beror frdmst pd invandring under 2020
som rapporterats efter brytdatum.
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Befolkningsutveckling i Taby respektive riket utfall och prognos (%)
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mTaby mRiket

Med en 6kande andel i yrkesverksam alder (20-64 ar), innebar detta att
forsorjningskvoten® i kommunen sjunker. Med detta skiljer sig Taby kommun mot
rikets 6kning.

Férsérjningskvot i Taby och riket utfall och prognos

0,86
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e FOrsorjningsborda i TAby kommun === F&rsorjningsboérda i riket

3 Forsériningskvoten visar hur manga ytterligare personer en invanare maste férsérja férutom sig

sjélv.
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Namnderna

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har helhetsansvar for kommunens verksamhet, utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens ange-
lagenheter och ha uppsikt dver 6vriga namnders och eventuella gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska aven leda kommunens verksamhet
genom att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styr-
dokument fér kommunen samt félja upp fragor som kan inverka pa kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska i fortldpande samrad
med namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

| egenskap av anstallningsmyndighet ansvarar kommunstyrelsen fér personal-
politiken samt &r kommunens arbetsgivarforetradare och darmed det styrorgan
som har det yttersta ansvaret for arbetsmiljdarbetet.

Kommunstyrelsens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur kommunstyrelsen ska astadkomma 6nskad utveckling av
de gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby utvecklas med kvalitet

Arbetet med langsiktig ekonomisk analys fortsatter och ingar som en del i den
ordinarie ekonomi- och verksamhetsstyrningen. Syftet ar att folja hur kommunens
ekonomi utvecklas pa lang sikt och darmed prioritera och samla resurser till de
omraden dar de gor storst nytta. Som en del i detta arbete har saval bostads-
byggnadsprognos som befolkningsprognos setts 6ver och justerats. Tabys
befolkning bedéms 6ka med ca 1,5 % per ar under den kommande tioars-
perioden enligt prognoserna. Detta innebar en minskning och en viss forskjutning
i 6kningstakten jamfért med den tidigare prognostiserade 6kningen. Den mer
varsamma befolkningstillvaxten ger Taby goda méjligheter att vaxa med kvalitet
och att optimera kommunens investeringar 6ver tid.

Under ar 2022 antogs Tabys nya 6versiktsplan, Taby 2050 — Staden pa landet.
Oversiktsplanen anger inriktningen fér framtida stadsutveckling med bostads- och
naringslivsetableringar, gronomraden och hallbarhetsfragor. Taby har hga
ambitioner vad galler attraktiva boendemiljder och trygga och estetiskt tilltalande
miljéer. Kommunens stadsutveckling ska i huvudsak ske i omraden dar arbete
redan pagar i Roslags-Nasby, Taby park och delar av Arninge-Ulina.
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God framkomlighet for alla trafikslag ar en forutsattning for att vardagen ska
fungera for saval Tabyborna som féretagen. Under ar 2023 planeras en rad
atgarder som tillsammans ska bidra till férenklad framkomlighet och 6kad
trafiksakerhet. Det handlar bland annat om atgarder sasom ny cykel- och
gangtunnel under Bergtorpsvagen, ny busshallplats vid nya simhallen, ombyg-
gnation av trafiksignaler och breddning av ett avsnitt av Stora Marknadsvagen.
Kommunen har ockséa dialog med Trafikverket rérande framkomligheten pa det
statliga vagnatet.

For att forbattra framkomligheten i regionen och mellan kommuner fortgar
utredningsarbetet rorande Roslagsbanan till city. Arbetet sker i samarbete med
region Stockholm, berérda nordostkommuner och Stockholms stad. Pa sikt ska
aven en férlangning av Roslagsbanan till Arlanda studeras.

Effektiv administration

Ett fortsatt viktigt arbete ar att ta fram och analysera nyckeltal for verksamheterna
och jamféra dem med andra kommuner som underlag for styrning och utveckling.

Kommunens metoder for att félja upp vilken rationalisering som digitaliseringen
ger ska utvecklas.

Arbetet med att utveckla ekonomi- och kvalitetsstyrning i syfte att forbattra
uppfdljning, prognos och budget i verksamheternas ekonomi fortsatter. Detta
galler aven arbetet saval med investeringsplanering som med beslutsprocess,
budgetering, uppféljning och prognoser. Syftet ar att fa en tydlig styrning och
ytterligare minska gapet mellan budget och utfall, samt att snabbt kunna vidta
atgarder vid avvikelser.

Under 2023 kommer inkdpsverksamheten fortsatta att utveckla det kategori-
baserade arbetssattet. Syftet med arbetet ar att sakerstalla att kommunens
anskaffningar genomfors pa ett effektivt och rattssakert satt samt att sakerstalla
att kommunens inkdp bidrar till en god affar, genom att tillgodose verksam-
heternas behov, tillvarata och varda konkurrensen samt majliggéra for nya
I6sningar som skapar mervarde for verksamheterna.

Kompetensférsérjning

For att leverera valfardstjanster med hdg kvalitet behéver kommunen kunnig och
motiverad personal. Antalet anstallda i valfarden kommer att behéva 6ka om inte
arbetssatt forandras. En allt hardare konkurrens om arbetskraften innebar att det
blir en utmaning att rekrytera nya medarbetare i den takt som prognosen férut-
satter. Det gor att Taby kommun behover sakra kompetensférsorjningen pa flera
satt. Exempel pa atgarder som kan behdévas ar starkt ledarskap och stod fill
medarbetares utveckling, att borja rekrytera bredare och anvanda kompetensen
ratt, att utnyttja tekniken smart, att séka nya samarbeten samt ett férlangt
arbetsliv.

Taby kommun arbetar for att sdkra kompetensférsoérjningen bland annat genom
att marknadsféra de kommunala jobben och ge goda erfarenheter fran praktik
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och feriejobb som lockar fler till valfardsjobben. En 6kad digitalisering av valfards-
tjiansterna 6ppnar for bade effektivare verksamhet och battre kvalitet. Den
kompetens som finns ska tas tillvara och utvecklas for att kunna ge den basta
och mest effektiva samhallsservicen. En bredare syn pa karriar och fler typer av
karriartjanster ger medarbetare chansen att utveckla bade sig sjalva och
verksamheten. Fortsatta satsningar pa ledarutveckling och utveckling av
medarbetarskapet planeras under 2023.

Strategisk lokalférsérjning

| takt med att Taby vaxer 6kar efterfragan pa lokaler, anlaggningar och bostader
for kommunalt finansierade verksamheter. Dessutom finns ett stort behov av att
sakerstalla att det befintliga bestandet utvecklas pa ett hallbart satt och bibehaller
en god standard. Utifran de kommunala verksamheternas behov och radande
ekonomiska forutsattningar utvecklas lokalforsorjningsarbetet kontinuerligt.

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar lokalférsorjning sker planering och
prioritering bland annat utifran bostadsbyggnadsprognos och befolknings-
prognos. Prognosarbetet fortsatter att utvecklas under 2023. Lokalférsorjnings-
processen ar en arligt aterkommande process som omfattar saval nyproducerade
lokaler som effektiviseringar kring befintligt bestand. Arbetet tydliggor vilka behov
som finns och skapar goda foérutsattningar for privata aktérer att kunna bidra till
utvecklingen av den offentliga servicen.

Trygghets- och sédkerhetsarbetet

Arbetet fortskrider med att utveckla en sammanhallen planering for krisbered-
skap, risk- och sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplanering av samhallsviktig
verksamhet och civilt férsvar. Arbetet med samhallsskydd under ar 2023 innebar i
korthet att starka kommunens beredskap for olyckor, kriser och ytterst krig, fokus
ar kommunens planering och roll i uppbyggnaden av totalférsvaret.

Under aret fortskrider arbetet med internt skydd vilket omfattar den kommunala
verksamheten med dess egendom, utrustning, informationstillgdngar samt
personal. Fokus for arbetet ar att minska kommunens sarbarheter samt 6ka
férmagan att skydda egendom och verksamheter mot olika former av fysisk,
digital och ekonomisk skada. De skyddsatgarder som vidtas ska utga fran
identifierade skyddsbehov, hot och sarbarheter.

Under ar 2023 fortskrider arbetet med fragor som syftar till att skapa férut-
sattningar for en god livsmiljo samt en forbattrad livssituation for alla som bor,
arbetar och vistas i kommunen. Genom ett systematiskt arbete ska kommunen
verka for att skapa trygga och goda uppvaxtvillkor samt forebygga otrygghet,
brott och ordningsstdrningar i kommunens offentliga miljoer.

Service och bemotande

Service och bemétande ar fortsatt viktiga nycklar i utvecklingsarbetet. Invanare,
foretagare och bestkare ska uppleva att det ar enkelt att bade ta och ha kontakt
med Taby kommun och att de far ett professionellt och trevligt bemétande.
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Kommunens kommunikation ska bidra till att invanare, foretagare och besdkare
enkelt kan hitta information for att kunna gora valinformerade val. Genom nara
dialog med Tabyborna fAngas behov och 6nskemal upp och I6pande forbattringar
kan genomforas.

En god service och ett gott bemoétande, som garna dvertraffar férvantningarna,
ska efterstravas i kommunens samtliga verksamheter. Ett gott bemdtande
innebar ocksa att kommunens chefer och medarbetare ar engagerade och
narvarande i alla méten.

Under 2023 fortsatter utvecklingsarbetet dar analys och uppféljning blir viktigt for
en 6kad kunskap om hur invanare, foretagare och bestkare bemdéts och far
service i Taby kommun. Kundundersdkningar som mater invanarupplevelsen i
kontakten med Taby kommun kommer goras I6pande under aret.

Foretagslotsen fortsatter att utvecklas for att erbjuda foretagen basta mojliga
service. Sarskilt fokus finns pa de foretag som vill starta eller utveckla
verksamhet och som har fragor om lov och tillstdnd. Lansering av en chatt
planeras. Chatten bemannas av kontaktcenter och vander sig framfor allt till dem
som har enklare fragor eller foredrar att chatta framfér att ringa.

Digitaliseringens mojligheter

Taby kommun ska anvanda digitaliseringen for att effektivisera och utveckla
kommunens verksamheter och samtidigt skapa service och tjanster i toppklass
for invanare och féretagare. | utvecklingsarbetet ar det invanarnas och fére-
tagarnas behov som ar i fokus. Utvecklingen av nya och fler digitala tjanster for
invanare och foretagare, och férbattrade arbetssatt internt genom smarta
I6sningar och automatisering ska fortsatta. For att kunna dra annu storre nytta av
digitaliseringens mojligheter kommer omradet digital kompetens att vara i fokus
for utveckling.

Det finns information som ar av avgérande betydelse for kommunen och som
innehaller integritetskansliga uppgifter. God informationssakerhet ar darfér en
forutsattning for att digitaliseringens majligheter ska kunna tas tillvara. Under
2023 ska informationssakerhet, IT-sdkerhet och kontinuitet utvecklas vidare
genom forbattrade metoder, 6kad kunskap och utvecklad dokumentation kring
informationsfldden, klassificering av datamangder och anvandarrutiner.

Mal och indikatorer

Mal faststdllda av kommunfullméktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av kommunstyrelsens verksamhet under 2023 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Téaby bevarar och stéarker tryggheten i den offentliga miljén

Indikator Utfall Utfall Indikatorviarde | Indikatorvérde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Placering i Ianet for andel positiva svar pa fragan "Hur

trygg kdnner du dig utomhus i omradet dar du bor nar Plats 7 Minst plats 5

det ar morkt ute?" (SCB:s medborgarundersdkning)

Placering i Ianet for andel positiva svar pa fragan "Hur

orolig ar du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om Plats 8 Minst plats 5

vald?" (SCB:s medborgarundersdkning)

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Taby ar en av landets basta miljokommuner

Indikator Utfall Utfall ar | Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

Andel positiva till kommunens arbete for att

minska sin egen milj6- och klimatpaverkan i sina 67,4 % Minst 60 % Minst 60 %

verksamheter

Andel positiva till kommunens information om vad

du kan gora for att minska din milj6- och 51,8 % Minst 50 %

klimatpaverkan

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Invanarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

Indikator Utfall Utfall ar | Indikatorvdarde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

Andel positiva till hur kommunen skoéter sina o . o . o

verksamheter (SCB:s medborgarundersdkning) 91% Minst 65 % Minst 85 %

Svarsredovisningen i SCBs medborgarundersdkning &r féréndrad frdn och med &r 2021 och ddrmed justeras

indikatorvérdet uppat for att motsvara redovisningen.

Taby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande

Indikator Utfall Utfall ar | Indikatorvdrde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

Andel som anser sig kunna rekommendera andra

som inte bor i kommunen att flytta till kommunen 88% Minst 75 % Minst 75 %

(SCB:s medborgarundersodkning)

Invanarnas betyg pa hur néjda de ar med servicen

av sitt arende i kommunens kontaktcenter (egen 4,3 4,4 Minst 4 Minst 4

undersdkning)
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Vi har ett h6gt engagemang och ansvarstagande
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67(122)

sjukfranvaron for samtliga anstallda.

Indikator Utfall Utfall ar | Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

HME-index — Hallbart medarbetarengagemang

(SKR). Sammantaget index utifran medarbetares 80 81 Minst 77 Minst 77

sjalvskattning

R(_asultat fran Pulsmete_r fo_r pasta_endet Jag lar 73 74 Minst 7 Minst 7

mig nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Min

arbetsplats erbjuder majligheter for mig att vaxa 7 7,3 Minst 7 Minst 7

och ta nytt ansvar”

Vi skapar arbetsgléadje

Indikator Utfall Utfall ar | Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | 2021 ar 2022 ar 2023

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag trivs

med mina arbetsuppgifter’. Medarbetares 7,7 7,8 Minst 7 Minst 7

sjalvskattning.

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet "Jag . .

kanner arbetsgladje”. Medarbetares sjalvskattning 6.9 7.3 Minst 7 Minst 7

Taby kommuns placering i jamforelse med andra

kommuner i Stockholms lan gallande den totala Plats 1 Plats 1 Minst plats 5 Minst plats 5

Budget

Kommunstyrelsens budget for 2023 uppgar till 181,6 mnkr (netto) vilket utgér 5 %
av kommunens totala budget. Kommunstyrelsens nettokostnader ékar med 0,4 %

jamfort med 2022.

Den laga upprakningen jamfort med 2022 beror framst pa tillfalligt hogre
fastighetskostnader under 2022 samt kostnader i samband med valet 2022 som

inte ar med 2023.

De vasentliga forandringarna 2023 ar en generell upprakning med 2 % samt
hogre kapitalkostnader. Budgeten har minskats med 2022 ars tillfalliga kostnader.

Driftbudget
KS Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader 142,7 180,8 -181,6 -193,8 -196,4
Forandring i mnkr 38,1 -0,8 -12,2 -2,6
Foérandring i % 27 % 0,4 % 7% 1%
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden svarar for arenden som rér drift och underhall samt
byggnation av kommunens gator, vagar, torg, parker, vatten- och avlopps-
ledningar samt smabatshamnar. Namnden fullgér aven kommunens uppgifter
enligt plan- och bygglagen. Den kommunala renhallningen ingar ocksa i
namndens verksamhetsomrade.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma énskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Utvecklingen av arbetssatt, rutiner, samverkan och kommunikation med
kommuninvanarna fortsatter inom stadsbyggnadsnamndens omraden under ar
2023.

Under kommande period fortsatter dversyn och forbattring inom hantering av
avvikelser och felanmalningar for att sékerstélla effektiva atgarder och
uppféljning. Som ett led i arbetet med kvalitet och effektivitet har stadsbyggnads-
namnden fokus pa utvecklad uppféljning av tecknade entreprenadavtal for att
sakerstalla avtalad kvalitet till ratt pris.

Stadsbyggnadsnamndens fokus under kommande period ar att skapa forut-
sattningar for Tabys stadsutveckling kan ske i enlighet med den nya éversikts-
planen. En av de grundlaggande foérutsattningarna for en fortsatt hallbar
utveckling av Taby ar att sakerstalla att kommunens tekniska forsorjningssystem
s&som vatten, avlopp och avfall &r ratt dimensionerade. Aven elkapaciteten
bevakas, och utbyggnaden féljs upp i samarbete med de natadgande bolagen i
kommunen.

| de stora stadsbyggnadsprojekten (Taby park, Roslags-Nasby, Arninge-Ulina)
fortsatter arbetet med strategisk styrning, systematisk uppféljning och fortydligad
ekonomisk struktur.

Service och bemodtande

Under ar 2023 fortsatter stadsbyggnadsnamnden att prioritera dialog och
kommunikation i stadsutvecklingsarbetet. | syfte att forbattra serviceupplevelsen i
kontakten med Taby kommun kommer hanteringen av fragor som beror driften av
kommunens gator, torg och parker att ytterligare forenklas och forbattras i
samarbete med kommunens kontaktcenter.

En annan del av vidareutvecklingen inom service och bemdétande kommer
fokusera pa att utveckla digitala informationstjanster och information pa webben,
sasom Okad tillgang till arkivhandlingar, kartmaterial och stérningsinformation.
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Digitaliseringens mojligheter

Digitala verktyg och automatisering ar viktiga medel for en effektiv forvaltning och
utveckling av kommunen samt for att méta de krav som invanare och féretag har
pa att kunna genomféra sina arenden digitalt. For att optimera nytta, sakerhet
och kostnadseffektivitet kommer arbetet med att se dver verksamhetssystemen
att fortsatta samtidigt som systemagarskap, férvaltning, avtal och utveckling fér
samtliga system faststalls.

Under devisen "smartare samhallsbyggnadsprocess” (som ar en nationell malbild
och som aven innebar nya lagkrav) kommer stadsbyggnadsnamnden att anpassa
arbetssatt, systemuppdateringar och genomféra konvertering av data for att pa
sikt kunna hantera hela samhallsbyggnadsprocessen digitalt. Arbetet med att
digitalisera de aldre detaljplanerna ar paborjat och kommer att fortsatta under ar
2023.

Stadsbyggnadsnamnden tar under ar 2023 nasta steg i utvecklad avfalls-
hantering i och med inforande av digital tomningsregistrering. Det ger fastighets-
agare mojligheten att folja sin foérbrukning/mangd av lamnat mat- och restavfall
for sin fastighet och darmed aven sina kostnader.

Mal och indikatorer

Mal faststdllda av kommunfullméktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av stadsbyggnadsnamndens verksamhet under 2023
faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Malupp-
fyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska
rapporteras till kommunfullmaktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Taby ska ha valfungerande samhallsfunktioner

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andelen positiva till méjligheterna att transportera sig o o . o . o

med bil (SCB:s medborgarundersékning). 8% 93% minst 78% minst 78%

Andelen positiva till skétsel av kommunens gang- och o o . o . o

cykelvagar (SCB:s medborgarundersokning). 1% 79% minst 71% minst 71%

NKI-foretag, bygglov (SKR och SBA:s arliga matning . .

om kommuners féretagsklimat) 52 44 minst 60 minst 60

Nbfl-fdretag, markupplatel§e (SKR pch SBA:s arliga 78 72 minst 75 minst 75

matning om kommuners foretagsklimat)

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av hur enkelt

deras arende i kontaktcenter varit att I6sa (egen 3,9 3,8 minst 4 minst 4

undersokning)
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Budget

Stadsbyggnadsnamndens budget for 2023 uppgar till 263,3 mnkr (netto) vilket
utgodr 6 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnad 6kar med 10 %
jdmfort med 2022.

De vasentliga férandringarna ar en generell upprakning med 2 %, extra anslag
for drift av gator och parker samt nagot hogre kapitalkostnader. Budgeten
innehaller aven den anslagsfinansierade delen av sopsugen i Taby park.

Nedanstaende tabell visar budget 2023 for stadsbyggnadsnamndens skatte-
finansierade verksamheter. De avgiftsfinansierade verksamheterna (vatten/
avlopp och avfall) har en nettobudget som ar noll dar intéakter genom avgifter ska
tacka kostnaderna.

Driftbudget
SBN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -261,4 -2394 -263,3 -310,3 -329,9
Forandring i mnkr 21,9 -23,9 -47,0 -19,6
Forandring i % -8 % 10 % 18 % 6 %

Lantmaterinamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Lantmaterinamnden utévar huvudmannaskapet fér den kommunala lantmateri-
myndigheten som kommunen har fatt tillstdnd att inratta enligt lagen om
kommunal lantmaterimyndighet.

Lantmaterinamnden ansvarar for att de forutsattningar som galler for att bibehalla
tillstand att ha en kommunal lantmaterimyndighet uppratthalls.

Vidare ansvarar namnden for arkivhallning av kartor, ritningar och handlingar
inom sitt verksamhetsomrade.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Den planerade tillvaxten i Taby kommer att innebara fler och mer komplicerade
lantméteriforrattningar. Aven bostadsmarknadens snabba utveckling bidrar till
detta. For att utveckla arbetssatten och uppna malet om god service pagar ett
standigt arbete med prioritering av arenden for att optimera och effektivisera
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handlaggningsprocessen.

Service och bemotande

Lantmaterinamndens verksamhet handlar i h6g grad om att ge invanare,
foretagare och verksamhetsutdvare god service och ett gott bemétande. Att det
finns en kommunal lantmaterindmnd gor att de som bor och verkar i kommunen
ska uppleva en hogre grad av service.

Ambitionen ar att bibehalla och vidareutveckla en hég niva av service och
bemdtande under 2023.

Digitaliseringens mojligheter

Verksamheten arbetar idag med ett digitalt arbetssatt i flertalet av ndmndens
processer. Som exempel kan arbetet med att forbattra e-ansékningar namnas.
Utvecklingen av de digitala arbetssatten fortsatter, med fokus pa ett nytt framtida
handlaggningssystem for fastighetsbildning. Detta sker eventuellt i samarbete
med den statliga lantmaterimyndigheten (SLM) eller andra aktérer.

Mal och indikatorer

Mal faststdllda av kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av lantmaterinamndens verksamhet under 2023 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel ndjda kunder (egen enkatundersdkning) 94% 100% Minst 80 % Minst 80 %

Andel drenden for lantmateriférrattningar med

handlaggningstid pa hogst 6 manader efter komplett | 100 % 91 % Minst 90 % Minst 80 %

ansOkan

Andel arenden for lantméateriférrattningar av nya
laga kraftvunna detaljplaner fér bostader avslutade 86 % 82 % Minst 80 % Minst 70 %
inom 12 veckor

Budget

Lantmaterinamndens budget for 2023 uppgar till 1,6 mnkr (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med 1% jamfort med 2022. Budgeten innehaller en generell
upprakning med 2 % samt en justering for sankt hyra.
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Driftbudget
Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -1,3 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Forandring i mnkr -0,3 0,0 0,0 0,0
Forandring i % 23 % 1% 2% 2%

Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd

Namndens ansvar och uppgifter

Taby kommun och Vaxholms stad har kommit dverens om att inga i den gemen-
samma namnden Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd. Taby kommun
ar vardkommun och den gemensamma nadmnden ingar i Taby kommuns
organisation.

Soédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ansvarar fér den myndighets-
utdvning som paférts kommunerna enligt miljdbalken (med vissa undantag),
livsmedelslagen, stralskyddslagen, alkohollagen, lagen om foder och animaliska
biprodukter, lagen om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa
receptfria IAkemedel samt lagen om sprangamnesprekursorer.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Ett arbete har paborjats med att kartlagga och effektivisera arendeprocesser och
detta arbete kommer att fortsatta aven under 2023. Effektiviseringar ska goras
utan att det sker pa bekostnad av kvalitet. Under 2023 fortsatter aven arbetet
med att hitta samarbetsytor inom verksamheten fér att kunna anvanda resurser
pa basta mdjliga och effektiva satt.

Service och bemotande

SRMH bedriver ett kontinuerligt arbete med att férbattra service och bemétande
och detta arbete fortsatter under 2023. Verksamheten arbetar med installningen
att hjalpa foretag och invanare att gora ratt samt att det ska vara enkelt att
kontakta SRMH med fragor inom olika omraden.

Digitaliseringens mojligheter

SRMH erbjuder for narvarande e-tjanster inom flera omraden. Arbetet med att
utveckla dessa e-tjanster, samt e-tjanster fér andra arendetyper fortsatter under
2023. Inom nagra av namndens ansvarsomraden anvands digitala verktyg under
inspektioner ute i falt. Under 2023 ska denna mdjlighet utvecklas och bli standard
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inom de flesta av ndmndens omraden.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamndens
verksamhet under 2023 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer
enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid
delarsuppféljning ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Foéretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en
god service nér de &r i kontakt med SRMH.

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvérde
ar2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

NKI Serveringstillstand (SKR och SBA:s matning om . .

kommunens féretagsklimat) 83 80 Minst 80 Minst 80

NKI Livsmedelskontroll (SKR och SBA:s matning om 78 78 Minst 75 Minst 75

kommunens féretagsklimat)

NKI Milj6- och halsoskydd (SKR och SBA:s matning 65 72 Minst 70 Minst 70

om kommunens féretagsklimat)

Budget

Soédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnds budget fér 2023 uppgar till

6,1 mnkr (netto) vilket utgér 0,2 % av kommunens totala budget. Namndens
nettokostnader 6kar med 3 % jamfért med 2022. Férandringen bestar av generell
upprakning pa 2 % samt 6kade OH-kostnader.

Driftbudget
SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -7,3 -6,0 -6,1 -6,3 -6,4
Forandring i mnkr 1,4 -0,2 -0,1 -0,1
Forandring i % -19 % 3% 2% 2%

Nedanstaende tabell visar Taby kommuns samt Vaxholm stads nettobudget.

SRMH Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Taby -7,3 -6,0 -6,1 -6,3 -6,4

Vaxholm stad -1,8 -1,8 -1,9 -1,9 -2,0
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Kultur- och fritidsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Kultur- och fritidsndmnden har ansvar for kultur-, idrotts-, frilufts- och fritids-
verksamhet i kommunen. Namnden ansvarar sarskilt for att fullgéra kommunens
ansvar for folkbibliotek, kulturskolverksamheten, kulturmiljévard, museala fragor,
fritidsgardar, moétesplatser och annan 6ppen verksamhet fér ungdomar.
Namnden ger aven stdd och bidrag till féreningar och organisationer i enlighet
med kommunens faststallda riktlinjer.

Namnden ansvarar aven for driften av kommunens anlaggningar for fritids- och
kulturandamal samt for korttidsuthyrning av lokaler och anlaggningar som
kommunstyrelsen bestammer att kultur- och fritidsndmnden far hyra ut nar dessa
lokaler inte nyttjas av ordinarie verksamhet.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att forvarva konstnarlig gestaltning till
allmanna platser, offentliga byggnader och verksamheter samt forvalta och
forteckna de konstverk som tillhér kommunen. Namnden ansvarar aven for
kommunens uppgifter enligt spellagen vad galler spel for allmannyttiga andamal.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur ndAmnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Kultur- och fritidsndmndens utbud ska vara brett, varierat och ha valfrihet i fokus.
Verksamheterna ska vara tillgangliga, inkluderande och attraktiva. Saval fysiskt
som digitalt utbud ska erbjudas dar det ar lampligt och majligt.

Metoder ska fortsatta att utvecklas for att ta tillvara invanarnas intressen och pa
sa vis skapa ett relevant utbud av kultur- och fritidsaktiviteter for alla Tabybor. Det
kan handla om metoder for strukturerad uppfdljning och utvardering i dialog med
elever, anvandare, besokare eller andra intressenter. Det kan ocksa handla om
delaktighet i planering och genomforande av verksamhet. Trygghet och
framjande av delaktighet ar viktiga ledord i utvecklingsarbetet.

Fokus ska ligga pa alla gruppers mojlighet att delta. Verksamheterna ska
analysera vilka grupper som deltar i mindre utstrackning och vidta ldmpliga
insatser. Verksamhetsomradets utbud ska utvecklas for att na en bredare
malgrupp, bland annat gallande personer med funktionsvariationer.

Samverkan med 6vriga verksamhetsomraden inom kommunen, féreningsliv och
privata aktorer ska vidareutvecklas. Detsamma galler regional samverkan med
andra kommuner. Taby torg och Taby kulturhus ska fortsatta utvecklas.

Kultur och fritids samhallsviktiga uppdrag ska starkas. Biblioteken utgor
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exempelvis viktiga knytpunkter for information, I&sning, larande, méten och digital
service.

Taby ar val férsorjt med idrottsanlaggningar inom de flesta idrotter, vilket skapar
goda forutsattningar for fysisk aktivitet bland saval barn och ungdomar som aldre.
Den anlaggningsplan som beslutades under 2020 beskriver behov pa kort och
lang sikt och ska ligga till grund for upprustning av befintliga lokaler och planering
av nya anlaggningar for saval organiserad som icke-organiserad idrott.

Samtliga verksamheter ska verka for ett effektivt lokalutnyttjande, bland annat
genom att se dver mojligheterna till samlokalisering och utdkat nyttjande av
befintliga lokaler. Potentiella hinder till effektivt nyttjande ska identifieras. Det ar
aven viktigt att anlaggningar nyttjas optimalt och att regional samverkan beaktas
bland annat vad galler specialanlaggningar.

Service och bemotande

Arbetet med att utveckla god service och bemdtande fortsatter. Alla invanare som
kommer i kontakt med kultur- och fritidsndmndens verksamheter ska fa ett jamlikt
och inkluderande bemdétande. For att uppna detta ska verksamheterna arbeta
utifrdn den gemensamma vardegrund som togs fram under 2022 som bland
annat inkluderar ovanstaende.

Kommunikation och tillganglighet ar prioriterade fragor. Verksamheternas
kommunikationskanaler, och formerna fér kommunikation, ska fortsatta att
utvecklas. En viktig del ar att se dver kommunikationen avseende verksam-
heternas utbud och aktiviteter. Informationen ska finnas samlad, lattillganglig och
uppdaterad for kommunens invanare. Kultur- och fritidsndmnden ska aven bidra
till att kommunens kontaktcenter kan utveckla sin roll genom 6kad kunskap om
namndens verksamheter.

Digitaliseringens mojligheter

Det ska vara enkelt for invanare, féreningar och utforare att exempelvis sdka
bidrag, hyra lokaler, anmala sig till aktiviteter och lana media. Det ska ocksa vara
enkelt att upptacka och ta del av verksamhetsomradets utbud.

Digitala |6sningar ska alltid beaktas for att 6ka tillgadngligheten samtidigt som
befintliga I6sningar som ar framgangsrika ska utvecklas for att méta verksam-
heternas och anvandarnas behov. Verksamhetsomradet ska gora en strukturerad
Oversyn for att identifiera vilka processer som kan bli féremal fér robotisering.

Den digitala kompetensen ska starkas — hos saval verksamhetsomradets

besdkare och deltagare som medarbetarna. Den digitala kompetensen ska vara
en aspekt som beaktas vid rekrytering.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
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namnder. For styrning av kultur- och fritidsnamndens verksamhet under 2023

faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Malupp-

fyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppféljning ska

rapporteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva

(Riksidrottsforbundet)

Indikator Utfall Utfall Indikatorvéarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/invanare

13-16 ar, Tabys placering i lanet Plats 3 Plats 3 | Minst plats 5 Minst plats 5

(Riksidrottsférbundet)

Deltagartillféllen i idrottsféreningar, antal/invanare

17-20 ar, Tabys placering i lanet Plats 4 Plats 3 | Minst plats 5 Minst plats 5

I Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

fritidsaktiviteter (egen undersokning)

Indikator Utfall ar | Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
2020 ar 2021 | ar 2022 ar 2023

QtTtgl:et salda kursplatser i Taby kulturskola under 3609 3915 Minst 3 800 Minst 3 900

Forvantningar: Deltagares uppfattning om de ar

ndjda med kommunens kultur- och fritidsaktiviteter 8,9 Minst 7 Minst 8

(egen undersokning)

Bemodtande: Deltagares uppfattning om de blivit val

bemoétta vid kommunens kultur- och fritidsaktiviteter 9,4 Minst 7 Minst 8

(egen undersokning)

Information: Deltagares uppfattning om det ar latt att

finna information om kommunens kultur- och Minst 7

Budget

Kultur- och fritidsnamndens budget for 2023 uppgar till 209,3 mnkr (netto) vilket

utgdr 5 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader ékar med

15 % jamfort med 2022.

De vasentliga forandringarna ar, utdéver generell upprakning med 2 %, hdgre
kostnader for internhyror till f6ljd av nya eller renoverade anlaggningar samt
verksamhetsanpassade lokaler. Kultur- och fritidsnamnden tar fran och med 2023
Over ansvaret for driften av flertalet friluftsanlaggningar som Taby Fastighets AB

tidigare ansvarat for. Namnden har fatt en utékad ram fér det utdkade ansvaret.

76(122)
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Driftbudget
KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -170,4 -182,1 -209,3 -219,0 -227,7
Forandring i mnkr -11,7 -27,2 -9,6 -8,7
Forandring i % 7% 15 % 5% 4 %
Nettokostnad per verksamhet
KFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Sport och férening -97,1 -105,7 -131,5 -139,6 -146,7
Kulturenheten -8,0 -8,7 -8,8 -9,0 -9,2
Bibliotek -30,1 -29,3 -30,6 -31,2 -31,8
Kulturskola -20,6 -21,8 -22.3 -22,7 -23,2
Ung fritid -14,2 -15,6 -15,9 -16,2 -16,5
Centralt anslag -0,6 -1,0 -0,3 -0,3 -0,3
Nettokostnad -170,4 -182,1 -209,3 -219,0 -227,7
Socialnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Socialnamnden ar huvudman och har det yttersta ansvaret for socialtjansten och

den kommunala halso-och sjukvarden i kommunen. Ansvaret omfattar manniskor

i alla aldrar och innebar myndighetsutdvning, férebyggande verksamhet och
individuella stdéd- och/eller skyddsinsatser i utsatta livssituationer.

Socialnamndens uppdrag ar huvudsakligen lagstyrt. Namnden fullgér de

uppgifter som framgar av socialtjanstlagen, lag med sarskilda bestammelser om
vard av unga och lag om vard av missbrukare i vissa fall. Namnden fullgér ocksa
kommunens uppgifter enligt halso- och sjukvardslagen, lag om stéd och service

till vissa funktionshindrade, lag om riksfardtjanst, lag om fardtjanst, begravnings-

lag, lag om bostadsanpassningsbidrag, samt lag om mottagande av asylstkande

m.fl.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats féor kommunen som helhet.

Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma énskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

For att méta framtida behov hos socialnamndens olika malgrupper, arbetar

77(122)
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socialndmndens verksamheter med att utveckla behovsanpassad kompetens-
utveckling. Det kan handla om att arbeta vidare med "delaktighetsmodellen” for
Okat inflytande fér personer med funktionsnedsattning eller att inféra satsningar
pa kompetenshdjande insatser och ledarskap inom aldreomsorgen. Fér medar-
betare som arbetar med personer med funktionsnedsattning introduceras
"Yrkesresan" som ett koncept for introduktion och kompetensutveckling som
syftar till att ge kvalitet i varje mote mellan socialtjanstens medarbetare och
invanare. Tidigare pabdrjad utbildningssatsning och utvecklingsarbete kring
suicidprevention inom socialtjansten fortsatter under 2023. For att bidra till
kunskapsspridning och pa sikt kunna attrahera nya medarbetare ska social-
namndens verksamheter ta emot fler praktikanter under 2023.

Brukarnéjdhet gallande bemoétande och sjalvbestdammande ska prioriteras och
utgdéra matt pa god kvalitet. Arbetet med férdjupad analys av resultaten i de
nationella brukarundersékningarna for aldre och personer med funktionsned-
sattning fortsatter. Allt storre fokus kommer att ligga pa att utveckla verksam-
heterna utifran brukarnas upplevelser och behov. Arbetet ska leda till fortsatt hog
brukarnéjdhet.

Under 2023 kommer arbete genomféras inom det forebyggande omradet. Det
forebyggandet arbetet ger kommunen ekonomiskt gynnsamma effekter pa sikt
och ar i linje med nytt forslag pa lagstiftning inom omradet. Malsattningen ar att
erbjuda lattillgangliga och férebyggande insatser fér barn, ungdomar och
foraldrar.

Arbetet med forbattrad systematisk uppfdljning av insatser pa individuell- och
gruppniva fortsatter och ligger till grund fér kontinuerlig kunskaps- och verksam-
hetsutveckling. Fokus kommer att ligga pa att sammanstalla och analysera
resultat och se 6éver mojligheten att gora individuppféljningar inom flera omraden
och insatser under aret. Socialnamndens verksamheter ska utveckla sitt arbete
med rapportering och analys av kvaliteten i verksamheten.

Effektiva verksamhetsuppfoljningar och dialogen med utférare och andra
samverkansparter ar fortsatt viktig. Former for verksamhetsuppfdljning ska
utvecklas dar kvaliteten for brukare ar i centrum. Arbetet med att utveckla
samverkan bade med utférare, vardgivare och regionen med utgangpunkt i god
nara vard fortsatter under 2023. Lampliga indikatorer for att folja kvaliteten inom
den kommunala halso- och sjukvarden ska tas fram. Aven medarbetarnas
kompetens gallande vard i livets slutskede ska hdjas.

Ersattningsmodellerna for daglig verksamhet och boendestdd ska ses éver for att
sakerstalla att ratt kvalitet uppnas med god effektivitet.

For att effektivisera lokalutnyttjandet utifran verksamheternas behov av lokaler pa
kort och lang sikt medverkar socialnamnden till att lokaler avvecklas eller frigors
for annan anvandning.

Service och bemodtande
Inom socialnamndens verksamheter ska kontakten med invanaren fortsatt
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praglas av ett gott bemétande som uppnas genom professionalism och
anpassning av kommunikationen utifran den enskildes foérutsattningar. For
personer med intellektuell funktionsnedsattning prévas och utvarderas metoder
for anpassad kommunikation. Alla socialnamndens verksamheter ska konti-
nuerligt utveckla satt att erbjuda tillganglig information om insatser, verksamheter
och stod till invanare. Malgruppernas delaktighet i utvecklingsfragor ska okas.
Forstaelsen for socialnamndens malgrupper ska bland annat férdjupas genom
tjanstedesign som ar en metod for att ta fram anvandarvanliga I6sningar och
innovationer.

Arbetet fortsatter med utveckling av strukturerad dialog med socialndmndens
utférare oavsett upphandlingsform. De férvantningar och krav som stélls pa
utforare ska vara tydliga genom hela processen, fran bestallning till uppféljning.
Informationen till utférare pad kommunens hemsida ska utvecklas. Mgjligheten fill
att ha en digital portal for utférare undersoks.

Den enskilde ska goras delaktig under utredning, stéd och insats och brukar-
ndjdheten gallande delaktighet och sjalvbestdmmande ska 6ka. Barns rattigheter
och barns delaktighet ar en naturlig del av arbetet med barn och unga som ar i
kontakt med socialndmndens verksamheter.

Digitaliseringens mojligheter

Digitaliseringens mdjligheter ska tas tillvara sa att anséknings- och hand-
laggningsforfarandet for valfardstjanster forenklas. Okad effektivitet och frigjorda
resurser leder till 6kad kvalitet. Digitala processer leder aven till 6kad insyn och
snabbare aterkoppling vilket mojliggor 6kad delaktighet for den enskilde. For flera
av namndens insatser finns redan majligheten att ansoka digitalt. Under 2023
fortsatter arbetet genom att tillgangliggora stdd och insatser digitalt i syfte att na
fler invanare.

Anvandning av digital valfardsteknik inom verksamheterna bidrar till 6kad kvalitet
for invanarna. En ny gruppbostad kommer att 6ppna under 2023. Méjligheten till
att anvanda mer digital teknik i modern miljé kommer att utnyttjas. Inom aldre-
omsorgen testas olika typer av digitala hjdlpmedel och instrument i sarskilda
boendeformer och inom hemtjansten.

Mal och indikatorer

Mal faststillda av kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma fér alla
namnder. For styrning av socialndmndens verksamhet under 2023 faststaller
kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid
arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning ska rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Invanare med stéd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam

livssituation

Indikator Utfall Utfall Indikatorvéarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21 ar med
beroendeproblem ett ar efter avslutad utredning 90% 76% Minst 85 % Minst 85 %
eller insats
Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar ett ar efter o o . o . o
avslutad utredning eller insats 74 % 8% Minst 80 % Minst 80 %
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter o o . o . o
avslutad utredning eller insats 86% 80% Minst 83 % Minst 83 %
Andel vuxna med Igngvarlgt ekonomiskt bistand av 19 % 27 % Hagst 22 % Hagst 22 %
totalt antal vuxna bistdndsmottagare.
Andel brukare inom hemtjansten som anser att det
ar ganska eller mycket tryggt att bo hemma med 80% Minst 80 % Minst 80 %

stod fran hemtjansten (nationell
brukarundersokning)

Ingen nationell brukarunders6kning inom dldreomsorgen genomférdes 2021.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Aldre med stéd och insatser dr néjda med dess kvalitet

med insatsen som helhet (nationell
brukarundersokning)

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel brukare av hemtjanst inom aldreomsorgen

som ar ganska eller mycket ndjda med insatsen 85% Minst 81 % Minst 81 %

som helhet (nationell brukarundersékning)

Andel brukare av sarskilt boende inom

aldreomsorgen som ar ganska eller mycket ndjda 82% Minst 78 % Minst 78 %

Ingen nationell brukarunders6kning inom dldreomsorgen genomférdes 2021.

Vuxna med stéd och insatser dr néjda med dess kvalitet

inom omsorgen om personer med

Indikator Utfall Utfall Indikatorvéarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel brukare av gruppbostad (LSS) omsorgen om

personer med funktionsnedsattning som anger att o . o . o

de far bestdmma om saker som ar viktiga hemma 76% Minst 70 % Minst 70 %

(brukarundersokning)

Andel brukare av servicebostad inom omsorgen om

personer med funktionsnedsattning som anger att o . o . o

de far bestdmma om saker som ar viktiga hemma 82% Minst 80 % Minst 80 %

(brukarundersokning)

Andel brukare av bostad med sarskild service (SoL) 86% Minst 70 % Minst 70 %
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Indikator

Utfall
ar 2020

Utfall
ar 2021

Indikatorvarde
ar 2022

Indikatorvarde
ar 2023

funktionsnedséttning som anger att de far
bestdmma om saker som &r viktiga hemma
(brukarundersokning)

Andel brukare av daglig verksamhet (LSS) inom

omsorgen om personer med funktionsnedsattning
som uppger att de far bestdmma om saker som ar
viktiga i dagliga verksamhet (brukarundersokning)

64%

Minst 70 %

Minst 70 %

Andel brukare som upplever att de far den hjalp de
behdéver av sin boendestddjare
(brukarundersokning)

Minst 70 %

Minst 70 %

Brukarunders6kningar har tidigare genomférts vartannat eller vart tredje ér.

Barn och unga med stéd och insatser dr néjda med dess kvalitet

undersdkning)

Indikator Utfall Utfall Indikatorvéarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Barn och ungas genomsnittliga bedémning av

bemdtandet i kontakt med 6ppenvard (egen Minst 4 Minst 4

undersdkning)

Barn och ungas genomsnittliga beddémning av den

upplevda tryggheten under insatsen (egen Minst 4 Minst 4

Budget

Socialnamndens budget fér 2023 uppgar till 1 386,3 mnkr (netto) vilket motsvarar

34 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader ékar med 7 %

jamfort med 2022.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med 2 %, dkade

kostnader for volymer inom aldreomsorg och omsorg om personer med
funktionsnedsattning, samt 6kade kostnader fér persontransporter.

Driftbudget
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -1 206,5 -1 296,6 -1 386,3 -1447.,5 -1512,7
Forandring i mnkr -90,0 -89,7 -61,2 -65,2
Forandring i % 7% 7% 4% %

81(122)
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Nettokostnad per verksamhet
SON Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Aldreomsorg -616,8 -676,8 -713,8 -740,7 -778,6
Funktionsnedsattning -417,9 -433,6 -478,1 -507,5 -530,7
IFO -163,5 1727 -181,2 -185,8 -189,6
Gemensam verksamhet -8,3 -13,5 -13,2 -13,5 -13,8
Nettokostnad -1206,5 -1296,6 -1 386,3 -1447,5 -1512,7

Nyckeltal och volymer

Berakningen av volymerna sa som antal brukare och insatser, baseras i stora
delar pa befolkningsprognosen per september 2022. Antaganden om hur stor
andel av befolkningen som ar i behov av insatser grundar sig i bedémningar

utifran tidigare ars utfall.

Aldreomsorg

Volymer
SON Utfall Budget BUDGET Plan Plan
Aldreomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Hemtjanst (insatser per ar) 2563713 2692180 2491804 2605407 2698 159
Korttidsboende (dygn per ar) 5834 4 500 3 650 3650 3650
Sarskilt boende (arsplatser) 576,5 629,0 679,0 688,0 713,8

Snittkostnad (netto), kr
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Aldreomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Hemtjanst (per insats) -50,9 -51,5 -51,6 -52,6 -53,6
Korttidsboende (per dygn) -2 182 -2 304 -2 512 -2 561 -2 626
Sarskilt boende (per arsplats) -625 773 -645 632 -662 620 -677 099 -691 183
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Funktionsnedséttning

Volymer
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Funktionsnedsattning 2021 2022 2023 2024 2025
Boende LSS (arsplatser) 160,7 160,0 175,5 185,0 190,5
Personlig ass SFB (timmar per ar) 91 260 89 440 91 520 89 440 91 520
Personlig ass LSS (timmar per ar) 66 746 60 480 75928 80728 85 528
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 46 186 52 380 53 404 54 428 55 452
Hemtjanst SolL (insatser per ar) 113613 121 706 125 400 125 876 126 352
Sarskilt Boende & HVB SoL (arsplatser) 25,5 25,0 22,5 24,5 24,5

Snittkostnad (netto), kr
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Funktionsnedsattning 2021 2022 2023 2024 2025
Boende LSS (netto per arsplats) -1 194 998 -999 268 -1051485 -1086223 -1118072
Personlig Assistans SFB (netto per timme) -320,8 -321,7 -329,7 -336,3 -343,0
Personlig ass LSS (netto per timme) -315,0 -315,0 -327,7 -334,2 -340,9
Daglig Verksamhet (netto per dag) -1 113 -1 061 -1 085 -1 110 -1135
Hemtjanst (netto per insats) -48,1 -49.4 -53,9 -54,9 -56,0
Sarskilt Boende & HVB SolL (netto per arsplats) -793943 -1014270 -1003 346 -1029514 -1038 067

Individ- och familjeomsorg

Volymer
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Forsorjningsstdd (antal hushall) 171 180 165 170 170

Snittkostnad (netto), kr
SON Utfall Budget = BUDGET Plan Plan
Individ- och familjeomsorg 2021 2022 2023 2024 2025
Forsorjningsstod (per hushall) -126 380 -130 000 -130 000 -132 600 -133 900
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Barn- och grundskolenamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolenamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
inom det kommunala skolvasendet, enligt skollagen och annan férfattning, fér
forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola och annan
pedagogisk verksamhet.

Namnden fullgér ocksa det ansvar som enligt skollagen ankommer pa
kommunen avseende motsvarande fristaende verksamheter.

Namndens utvecklingsomraden

For perioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som helhet.
Nedan redovisas hur ndAmnden ska astadkomma énskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Taby ska ha Sveriges hogsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Kvalitetsutvecklingen inom utbildningsomradet pagar stéandigt och
alltid med utgangspunkt i analys av resultaten i relation till vetenskap och
beprévad erfarenhet.

Utveckling av undervisningskvalitet och bedémarkompetens

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortga under 2023.
Pa bade huvudmanna- och enhetsniva ska analyserna och uppféljningen
utvecklas och férankras for att spegla och framja enheternas och verksamhets-
omradets systematiska kvalitetsarbete.

| férskolan fortgar utvecklingen av undervisningen genom fokus pa sprak-
utvecklande arbetssatt. Skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervis-
ningskvalitet genom 0kad bedomarkompetens fortsatter. | samarbete med
Orebros och Stockholms universitet utvecklas bedémarkompetensen péa
enheterna for att ge 6kade férutsattningar for en rattssaker och likvardig
beddmning mellan och inom Tabys kommunala skolor.

Genom resultatuppféljning och analys pa saval huvudmanna- som enhetsniva,
och med ett sarskilt fokus pa flickors och pojkars studieresultat samt trygghet och
trivsel, utvecklas och anpassas undervisningen och férutsattningar for larande i
trygg och jamlik skolmiljo.

Inom Taby akademi organiseras kompetensutveckling utifran definierade
skolutvecklingsomraden pa kommungemensam niva. Fokus for verksamhetsaret
ar elevhalsa och sarskilt stéd som en forutsattning for larande. Genom en halso-
framjande skolutveckling mojliggors ett 6kat larande for varje elev. Undervis-
ningens kvalitet fortsatter utvecklas genom en mojlighet av FoU-samarbete
mellan enskilda skolor och larosaten som en naturlig féljd av det treariga
kompetensutvecklingsprojektet for likvardig skola. Fortsatt tillampning av och
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kompetensutveckling inom metoder sa som kollegialt och kollektiv larande,
sprakutvecklande arbetssatt, laranderonder och universell design for larande
bidrar till det 6vergripande malet att utveckla undervisningens kvalitet. Medar-
betare som har ett uppdrag som ledare eller chef ges kompetensutveckling inom
sitt uppdrag och utbildas inom olika utbildningsprogram.

Elevhélsa och sérskilt stod

Elevers halsa och trygghet ar en férutsattning for larande. Halsoframjande skolut-
veckling ar darfér hogt prioriterat. En verksamhetsdvergripande handlingsplan for
halsoframjande och forebyggande arbete kommer att utvecklas i samverkan
mellan elevhalsan och kommunens folkhalsostrateg. Syftet ar att ta fram gemen-
samma strategier for hallbar skolutveckling med fokus pa barns och ungas
trygghet och psykiska halsa.

Taby kommuns handlingsplan fér suicidprevention ar nedbruten till en verksam-
hetsspecifik aktivitetsplan for utbildningsomradet. Den stracker sig fram till &r
2026 och skapar férutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt suicidfore-
byggande arbete. | detta arbete ar stdrre kunskap kring psykisk ohalsa en viktig
del. Vidare ska skolnarvaron inom grundskolan framjas och det befintliga stédet
utdkas med fortbildande insatser samt ett stédmaterial vars syfte bland annat ar
att skolorna ska fa verktyg till att kartlagga behov hos elever och i skolmiljon.

Service och bemodtande

Det héga omddme som féretag verksamma inom utbildning ger avseende
foretagsklimatet i kommunen (i Svenskt Naringslivs enkat "Lokalt foretagsklimat")
ska bibehallas. Utifran identifierade, prioriterade serviceomraden sker konti-
nuerlig utveckling av verksamhetsomradets processer.

For att stddja, underlatta och majliggora for alla foérskole- och skolaktorer att pa
lika villkor halla hog kvalitet till kommunens invanare tillhandahalls regelbunden
information till alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och
forhallningssatt genom informationsméten, regelbunden dialog och kommu-
nikation via webb och mail.

Pedagogisk professionsutveckling

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hdg kvalitet och god service. Genom
professionsspecifik fortbildning starks alla medarbetare i sina respektive uppdrag
och tillsammans bildar verksamhetsomradet en samlad kompetens. Taby
akademi for pedagogisk professionsutveckling organiserar fortbildning i utbild-
ningsorienterade sakfragor men med syfte att starka individens hela roll och
uppdrag saval inom verksamhetsomradet som inom kommunen och i relation till
alla kommunens medborgare och aktorer.

Strategisk kompetensférsérjning

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt.

Kompetensutvecklingsinsatser utifran profession sker inom ramen fér Taby
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akademi for samtliga yrkesgrupper pa olika nivaer under till exempel rektors-
méten, kollegialt [arande i &mneslarargrupper samt under kompetensutvecklings-
tillfallen via en digital plattform som kontinuerligt uppdateras och utvecklas.
Medarbetare fran verksamhetsomrade utbildning fortbildas aven inom
kommunens ledarskapsakademi. For att ytterligare kompetensutveckla och
mojliggora for att utvecklas inom yrket ges varje rektor maojlighet att anmala
medarbetare till utbildningen “leda utan att vara chef”. En satsning sker ocksa pa
skolledare i det statliga rektorsprogrammet dar skolledare utbildas till rektorer.

| Taby laggs aven fokus pa verksamhetsférlagd utbildning fér lararstudenter
(VFU) och arbetet sker utifran antagen VFU-handlingsplan dar malet ar en hog
nojdhet hos alla inblandade. Nar VFU-studenter far ett professionellt bemétande
och en positiv erfarenhet under sin praktik bidrar det till ett intresse av att arbeta i
Tabys skolor.

Tillsyn och insyn

Kommunens tillsynsenhet, vars uppdrag ar att utéva tillsyn av de fristdende
forskolorna, har utvecklat aterkopplingen till de granskade enheterna som en
Okad service. En forstarkning har gjorts av det utvecklande och stdédjande
uppdraget i relation till de fristdende utévarna. Aterkoppling &r nu av mer formativ
karaktar dar forslag pa utvecklingsinsatser ges. Ett arbete kring systematiskt
kvalitetsarbete ar prioriterat under 2023 dar de fristdende utférarna erbjuds stod i
att forbattra och férankra sina processer.

Insynsdialoger med de fristdende verksamheterna fortgar med syfte att starka
relationen mellan kommunen och utférarna samt for att aterkoppla kommun-
Overgripande utmaningar och utvecklingsbehov.

Digitaliseringens mojligheter

Malet ar att alla barn och elever utvecklar en adekvat digital kompetens. | Tabys
kommunala skolor tas darfor digitaliseringens méjligheter tillvara sa att de digitala
verktygen och resurserna bidrar till att resultaten forbattras och verksamheten
effektiviseras.

Digitala verktyg och funktioner ses som en hjalp i arbetet med att designa en
undervisning som ar tillganglig for alla elever. Dessa majliggor flexibilitet och
variation i undervisningen vilket 6kar majligheten att skapa en inlarningssituation
som genererar larande for alla elever samt en likvardig skola.

Ett kommungemensamt arbete, forberedande fér de nya skrivningarna i laro-
planerna, har genomférts och en Huvudmannaplan fér digitala strategier har
tagits fram. Planen ger stod till varje skolenhet att bedoma och atgarda de lokala
forutsattningarna och identifierade utvecklingsomradena for att utveckla digita-
lisering som en foérutsattning for larande. Skolutvecklingsarbetet for att na
laroplanens alla delar inom alla amnen fortsatter genom en framtagen progres-
sionsplan for digitalisering i grundskolan. Fokus ligger bland annat pa kallkritik,
kommunikation och programmering.



TABY

Mal och indikatorer

Mal faststdllda av kommunfullmaktige

2022-10-24

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av barn- och grundskolenamndens verksamhet under
2023 faststaller kommunfullmaktige nAmndmal och indikatorer enligt nedan.

Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning

ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna adr hogt

sin skola (Vaga visa)

Indikator Utfall Utfall Indikatorvérde | Indikatorvérde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel vardnadshavare som anger att de ar ndjda o o . o . o

med verksamheten i sitt barns forskola (Vaga visa) 93 % 92 % Minst 90 % Minst 90 %
Andel vardnadshavare som anger att deras barn ar o o . o . o
tryggt i forskolan (Vaga visa) 96% 95% Minst 95 % Minst 95 %
Andel elever som anger att de &r néjda med sin o o . o . o
skola (Véga visa) 83 % 87 % Minst 80 % Minst 80 %
Andel elever som anger att de kanner sig trygga pa 88% 91% Minst 85 % Minst 85 %

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Elevernas psykiska och fysiska hélsa framjas i de pedagogiska

verksamheterna
Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvéarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023
?izg\)manvagt varde for social milj6 i skolan (Vaga 78 % 80 % Minst 75 %
Andel_elever. som anger att Fie deltari nagon form 87 % 75 9 Minst 85 % Minst 75 %
av fysisk aktivitet varje dag i skolan (Vaga visa)
Sammanvagt varde for trivsel och maende i skolan 87 % 90 % Minst 85 %

(Vaga visa)

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel elever som efter arskurs 9 uppnatt kunskaper o o . o . o

motsvarande minst betyget E i alla skolamnen 89,5% 89,5% | Minst 88 % Minst 88 %

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 263 263,4 Minst 260 Minst 260

87(122)
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Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023
Andel elever som efter arskurs 9 ar behdriga till 94.5% 95.1% Minst 94 % Minst 94 %
yrkesprogram

I forskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till utveckling utifran

sina foérutséttningar och behov

Indikator Utfall Utfall Indikatorvéarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

,f\ndt_al vardnadsh?vare som anger att v_erksamheten 95% 95% Minst 90 % Minst 95 %

ar stimulerande for deras barn (Vaga visa)

Budget

Barn- och grundskolenamndens budget for 2023 uppgar till 1 655,3 mnkr (netto)

vilket utgdr 40 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader okar

med 4 % jamfort med 2022.

De vasentliga férandringarna ar upprakning av anslagsramar med 2 %,
upprakning av peng med 2,5 % samt 6kade volymer i form av fler barn och
elever. Budgeten innehaller ocksa 6kade kostnader for skolskjuts.

Driftbudget
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -1514,5 -1 596,2 -1 655,3 -1703,1 -1 756,1
Forandring i mnkr -81,7 -59.1 -47.,8 -53,0
Forandring i % 5% 4 % 3% 3%

Nettokostnad per verksamhet
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Oppen férskola -4.9 -5,2 -5,3 -54 -5,6
Forskola -417,1 -435,3 -448,5 -469,3 -494.8
Pedagogisk omsorg -1,9 -2,1 -2,2 -2,3 -2,3
Fritidshem -147,0 -151,3 -159,2 -163,7 -168,5
Forskoleklass -41,8 -55,4 -56,3 -57,4 -60,0
Grundskola -871,5 -908,4 -942,6 -962,9 -982,1
Grundsarskola -30,2 -38,6 -41,2 -42,0 -42.9
Nettokostnad -1514,5 -1 596,2 -1 655,3 -1703,1 -1 756,1

Nyckeltal och volymer

Berakningen av antal barn och elever baseras pa befolkningsprognosen per
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september 2022. Antaganden om hur stor andel av barnen och eleverna som
deltar i verksamheten baseras pa bedémningar utifran tidigare ars utfall.

Jamfért med budget 2022 beraknas antal elever bli farre inom férskoleklass,
medan forskola, fritidshem, grundskola och grundsarskola beraknas fa ett hogre
barn- och elevantal. Fér pedagogisk omsorg beraknas ingen férandring.

89(122)

BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Antal barn och elever med grundbelopp 2021 2022 2023 2024 2025
Forskola 3812 3836 3 887 3988 4114
Pedagogisk omsorg 23 23 23 24 24
Fritidshem 4773 4752 4 857 4 869 4902
Forskoleklass 963 984 972 971 995
Grundskola 9 461 9473 9514 9528 9528
Grundsérskola 80 71 72 72 72
BGN Utfall Budget Budget Plan Plan
Snittkostnad (netto) per barn och elev (kr) 2021 2022 2023 2024 2025
Forskola -109 240 -113 493 -115 371 -117 694 -120 259
Pedagogisk omsorg -82 947 -89 877 -92 105 -93 919 -95 959
Fritidshem -32 437 -31 841 -32 782 -33618 -34 378
Forskoleklass -47 517 -56 269 -57 994 -59 164 -60 231
Grundskola -90 638 -95 888 -99 071 -101 062 -103 076
Grundsarskola -424 103 -541 034 -574 255 -585 607 -597 340

Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsndmnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, gymnasiesarskola samt sarskild
utbildning for vuxna. Namnden ansvarar aven for kommunens aktivitetsansvar for
unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringsliv i kommunen. Namnden ar aven arbetsléshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa for samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhallsorientering for nyanléanda invandrare.

Namndens utvecklingsomraden
For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
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helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma onskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

Gymnasieskolan

Taby ska ha Sveriges hdgsta utbildningskvalitet, med fokus pa kunskap, trygghet
och studiero. Taby kommun arbetar for att vara en attraktiv gymnasiekommun
med ett brett och varierat programutbud.

Utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att fortga under 2023
och skolutvecklingsarbetet avseende utvecklad undervisningskvalitet genom
dkad bedémarkompetens fortsatter. | samarbete med Orebros och Stockholms
universitet utvecklas beddmarkompetensen hos lararna for att ge 6kade forut-
séattningar for en rattssaker och likvardig bedémning. Vid Ava gymnasium fortgar
arbetet med att férbattra analys av betygsresultat, 6ka elevernas upplevelse av
studiero samt att ta till vara erfarenheter om digitala verktyg och undervisnings-
metoder som utvecklats genom tidigare distansundervisning under pandemin.

Inom Taby akademi organiseras kompetensutveckling utifran definierade skol-
utvecklingsomraden pa kommungemensam niva. Fokus for verksamhetsaret ar
elevhalsa och sarskilt stdd som en forutsattning for larande. Fortsatt tillampning
av, och kompetensutveckling inom, metoder sa som kollegialt och kollektiv
larande bidrar till det évergripande malet att forbattra undervisningens kvalitet.
Medarbetare som har ett uppdrag som ledare eller chef ges kompetensutveckling
inom sitt uppdrag och utbildas inom olika utbildningsprogram.

Elevers halsa och trygghet ar en forutsattning for larande. Halsoframjande
skolutveckling ar darfér hogt prioriterat. | samverkan med Stockholms universitet
fortsatter verksamhetens FoU-arbete med att utveckla halsoframjande bedém-
ningspraktiker. P4 Ava gymnasium har det halsoframjande skolutvecklingsarbetet
hdg prioritet. Ett exempel ar skolans utbildningssatsning inom “Acceptance and
commitment therapy” (ACT) vilket ar en metod som syftar till att lara sig hantera
stress och framja halsa. Utbildningen syftar till att 6ka elevernas psykiska
valmaende och hjalpa dem att hitta balans i livet.

En verksamhetsdvergripande handlingsplan fér halsoframjande och fore-
byggande arbete kommer att utvecklas med syftet att ta fram gemensamma
strategier for hallbar skolutveckling med fokus pa ungas trygghet och psykiska
halsa. Verksamhetsomradets aktivitetsplan for suicidprevention stracker sig fram
till &r 2026 och skapar forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt
suicidférebyggande arbete.

Arbetet med kommunens aktivitetsansvar for ungdomar mellan 16-20 ar som gj
ar i arbete eller studier, utvecklas i samverkan med det lokala arbetslivet och
aktorer som stddjer ungdomars vag tillbaka till studier och arbete.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv
Ett reviderat auktorisationsavtal har tagits fram och tillampas fran och med mars
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2022. Kunskapscentrum Nordost (KCNO) kommer att fortsatta utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet, framforallt genom kvalitetsdialoger med utbild-
ningsanordnarna. Vid dessa dialoger utgor bland annat resultat i enkater och
kunskapsresultat en grund foér samtalens inriktning och identifierade atgarder foljs

upp.

Taby kompetenscenter har utvecklat metoder och arbetssatt utifran den
handlingsplan for stark integration som namnden beslutade 2020.Den
kvalitetssakrade mottagningsprocessen med forstarkt introduktionsar for
nyanlanda som tagits fram fortsatter att implementeras som ett gemensamt
arbetssatt. Analys- och uppféljningsarbetet kommer ocksa att vidareutvecklas i
syfte att kontinuerligt utvardera och utveckla de insatser som genomfors.

Naringslivet har en viktig roll i Taby, inte minst dé@ manga foretag tillhandahaller
valfardstjanster till kommunens invanare. Vidare skapar foretagen arbetstillfallen
och bidrar till levande och trygga miljder samt ett brett serviceutbud. Bade
befintliga och nya foéretag ska ha majlighet att utvecklas och vaxa i kommunen.
Foretagslotsen ar en viktig service for naringslivet och funktionen ska fortsatta
utvecklas. Samtidigt ar foretagslotsen ett samverkansforum som bidrar till att
effektivisera underliggande interna processer och héja kvaliteten.

Service och bemodtande

Gymnasieskolan

For att stddja, underlatta och majliggdra for alla skolaktorer att pa lika villkor halla
hog kvalitet till kommunens medborgare tillhandahalls regelbunden information till
alla skolhuvudman avseende nationella skolrelaterade riktlinjer och
forhallningssatt.

Pedagogisk professionsutveckling bidrar till hdg kvalitet och god service. Taby
akademi for pedagogisk professionsutveckling organiserar fortbildning i
utbildningsorienterade sakfragor med syfte att starka individens hela roll och

uppdrag.

Lararbrist rader i hela landet, vilket kraver atgarder pa kommunal niva for att vara
en attraktiv arbetsgivare - bade pa kort och pa lang sikt. Kompetensutvecklings-
insatser utifran profession sker inom ramen fér Taby akademi for samtliga
yrkesgrupper pa olika nivaer. | Taby laggs aven fokus pa verksamhetsférlagd
utbildning for lararstudenter (VFU) och arbetet sker utifran antagen VFU-
handlingsplan dar malet ar en hog néjdhet hos alla inblandade.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Taby kompetenscenter ska tillhandahalla stéd for att fa Tabybor i arbete eller
utbildning. God service i form av vagledning och individanpassade, flexibla
I6sningar férutsatter att ett stort antal aktérer samverkar internt saval som externt.
Exempel pa sadana samarbeten ar med Arbetsformedlingen, civilsamhallet samt
det lokala naringslivet. Arbetet med att systematisera och strukturera detta
samarbete ar av fortsatt hog prioritet. Taby kompetenscenter bildar i Taby ett nav
pa Kemistvagen 30 for kompetensforsorjning, arbetsmarknadsinsatser och
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integrationsarbete. Genom att samlokalisera Mottagningsgruppen, Valkommen
Framtid och Kunskapscentrum nordost (KCNO) skapas en effektiv samverkan
kring uppdraget och en vag in for invanarna.

Taby kommun arbetar for att ytterligare starka foretagsklimatet och férenkla for
foretag som vill starta eller utveckla en verksamhet. Fokus ligger pa att underlatta
i kontakterna med kommunen och korta handlaggningstider. Kommunen erbjuder
som partner till Nyféretagarcentrum aven nystartsradgivning till Tabybor som vill
starta foretag.

Att utveckla dialogen med naringslivet ar prioriterat. Det handlar om allt ifran
storre naringslivstraffar till enskilda féretagsbesok. Dar fangas foretagens behov
och 6nskemal upp samtidigt som naringslivet far battre kAnnedom om
kommunens arbete.

Digitaliseringens mojligheter

Gymnasieskolan

Malet ar att alla elever utvecklar en adekvat digital kompetens. Darfor tas
digitaliseringens majligheter tillvara sa att de digitala verktygen och resurserna
bidrar till att férbattra resultaten, effektivisera verksamheten och designa en
undervisning som ar tillganglig for alla elever.

Ett kommungemensamt arbete, forberedande fér de nya skrivningarna i laro-
planerna, har genomférts och en huvudmannaplan for digitala strategier har
tagits fram. Planen ger stdd till varje skolenhet att utveckla digitalisering som en
forutsattning for larande. Skolutvecklingsarbetet for att n& laroplanens alla delar
inom alla amnen fortsatter genom en framtagen progressionsplan for digitali-
sering i gymnasieskolan.

Vuxenutbildning, arbetsmarknad, integration och néringsliv

Systemverktyg och arbetssatt utvecklas kontinuerligt for arbete riktat mot saval
individ som naringsliv. Digitala verktyg férenklar kommunikationen och ar sarskilt
viktiga for de invanare och féretag som ar i behov av vagledning. Insatser for de
invanare som befinner sig i digitalt utanférskap ar prioriterade.

Taby kommun ska ha en serviceinriktad myndighetsutévning som inte utgor ett
hinder for foretag som vill starta, vaxa och utvecklas. Som ett led i det behdver
kommunens digitala tjanster kontinuerligt utvecklas. Samtidigt bidrar kommunen
till 6kad digital samverkan med andra myndigheter, exempelvis genom portalen
verksamt.se, for att underlatta for féretagarna i hanteringen av sina arenden och
vid myndighetskontakter.

Mal och indikatorer

Mal faststdllda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. FOr styrning av gymnasie- och naringslivsnamndens verksamhet under
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2023 faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos fér maluppfyllelse vid delarsuppfdljning

ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna &dr hégt

skolan - svenska for invandrare (Storsthim enkat)

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023
Andel elever som anger att de ar néjda med sin o o . o . o
gymnasieskola (Storshim enkat) 5% 82% Minst 75 % Minst 78 %
Andel elever som anger att de kanner sig trygga pa 87% 92% Minst 90 % Minst 90 %
sin skola (gymnasieskolan, Storsthim enkat)
Andel elever som anger att de kan rekommendera o o . o
sin skola - vuxenutbildning (enkat) 82% 78% Minst 80 %
Andel elever som anger att de kan rekommendera o o . o
sin skola - svenska for invandrare (enkat) 83% 75% Minst 80 %
Andel elever som anger att de kanner sig trygga i o o . o
skolan - vuxenutbildningen (Storsthim enkét) 7% 2% Minst 80 %
Andel elever som anger att de kanner sig trygga i 92 % 81 % Minst 85 %

Det finns goda férutséttningar for foretag

i Tiby kommun

enkat)

Indikator Utfall Utfall Indikatorvirde | Indikatorvirde
ar 2020 | ar2021 | ar2022 ar 2023

Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking (SKR och

SBA:s arliga matning om kommunens Plats 47 | Plats 19 | Minst plats 20 Minst plats 20

foretagsklimat)

NC.')'jd .kund-index (NKI) (SK"R och SBA:S arliga 71 71 Minst70 Minst70

matning om kommunens féretagsklimat)

Nojdhet hos kommunens néringsliv vad géller

Valkommen framtids bemdtande och service (egen 95% Minst 80 % Minst 80 %

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Tabybor ér i egen férsérjning

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Arjdel _f_asplranter med egen forsorjning efter insats 88% 50% Minst 50 % Minst 50 %

fran Valkommen framtid

Andel av de individer som omfattas av det

kommunala aktivitetsansvaret, som efter insats har o o . o . o

hjalpts till studier, sysselsattning eller egen 80% 88% Minst 80 % Minst 80 %

forsorjning.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hégt stédllda kunskapskrav

Indikator Utfall Utfall Indikatorvéarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Genomsnittlig betygspoang pa de 16,4 16,3 | Minst 16 Minst 16

hégskoleférberedande programmen.

Genomsnittlig betygspoang pa yrkesprogrammen. 13,2 13,8 Minst 13 Minst 13

Andel bet.yg med godkanda resultat, grundlaggande 87% 89% Minst 85 % Minst 85 %

vuxenutbildning

Andel kursdeltagare inom sfi med godkant betyg 88% 94% Minst 85 % Minst 85 %

Andel bet.yg med godkanda resultat, gymnasial 85% 84% Minst 85 % Minst 85 %

vuxenutbildning

Budget

Gymnasie- och naringslivsnamndens budget fér 2023 uppgar till 427,9 mnkr
(netto) vilket utgdr 10 % av kommunens totala budget. Namndens nettokostnader
Okar med 1 % jamfort med 2022.

De vasentliga forandringarna ar, utdver generell upprakning med 2 %, framst
Okade kostnader for elever i gymnasie- och gymnasiesarskolan (volym).
Gymnasiepengen har raknats upp med 1,8 % enligt den gemensamma
gymnasieregionen. Upprakningen av ramen har paverkats av att snittpriset for
gymnasiepengen har utgatt fran prognosen fér 2022 vilken ar lagre an budgeten.

Taby kommun ar ansluten till Storstockholms gemensamma gymnasieregion och
tillampar den av Storsthim framraknade programpengen. Detta innebar att
kommunen har begransade mdjligheter att pa egen hand paverka kostnads-
utvecklingen fér programpengen. Foér vuxenutbildningen ingar Taby tillsammans
med flera andra kommuner i norra Stockholm i ett samverkansavtal som reglerar
ersattningsnivaerna till utférarna.
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Driftbudget
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -394,8 -422.5 -427,9 -441 .4 -456,0
Forandring i mnkr -27,7 -5,4 -13,5 -14,6
Forandring i % 7% 1% 3% 3%
Nettokostnad per verksamhet
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arbetsmarknad -6,1 -10,2 -9,2 -9,4 -9,6
Gymnasie- och vuxenutbildning -355,0 -381,9 -387,0 -399,7 -413,4
Mottagning av nyanlanda -31,1 -26,8 -28,3 -28,9 -29,5
Naringsliv 2,7 -3,6 -3,3 -3,4 -3,5
Nettokostnad -394,8 -422,5 -427,9 -441,4 -456,0
Nyckeltal och volymer
Berakningen av antal elever baseras pa befolkningsprognosen per september
2022. Antaganden om hur stor andel av eleverna som deltar i verksamheten
baseras pa bedémningar utifran tidigare ars utfall.
GNN Utfall Budget Budget Plan Plan
Nyckeltal och volymer 2021 2022 2023 2024 2025
Antal gymnasielever 3172 3203 3210 3264 3323

Snittkostnad (netto) per elev (kr) -100 217 -104 867 -105 610 -107 033 -108 531

Snittkostnad per elev &r beréknad pa kostnader for volymer inklusive centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Overformyndarnamnden

Namndens ansvar och uppgifter

Overférmyndarndmnden ansvarar for att fullgéra déverférmyndarens uppgifter
enligt féraldrabalken, lag om god man fér ensamkommande barn samt vad som i
ovrigt avilar éverférmyndare eller dverformyndarnamnd enligt annan lag och
forfattning.

Namndens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifierats for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur namnden ska astadkomma 6nskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

95(122)
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Kvalitet och effektivitet

Okad rattssakerhet vad géller handlingar till och fran éverférmyndarnamnden &r
ett viktigt utvecklingsomrade. Genom att enskilda kan sanda sina ansdkningar
digitalt via e-tjanster minskar pappersflodet, och handlaggning och besluts-
fattande inom tillsynsverksamheten blir snabbare och mer kostnadseffektiv.

Digitaliseringens mojligheter

Overférmyndarnamndens framsta utvecklingsomrade &r att skapa nya arbetssétt
dar pappershantering successivt avvecklas. Detta sker genom fortsatt utveckling
och genomgang av verksamhetens tillsynsomrade i syfte att skapa fler digitala
I6sningar som forenklar och effektiviserar arendehandlaggning och besluts-
fattande.

Ett av namndens stora arbetsomraden som star infor modernisering ar de
redovisningshandlingar som stallféretradarna arligen lamnar in och som idag
lamnas i pappersform. Genom att erbjuda en digital 16sning fér detta minimeras
pappersmangden och kommunikation kan ske digitalt genom bland annat
anvandandet av digital brevlada.

En rad ytterligare e-tjanster och digitala I6sningar har identifierats som kan leda
till att namndens verksamhet till stor del blir digital. For att effektivisera det
fortsatta digitala utvecklingsarbetet undersoks alternativ dar de digitala
I6sningarna om mojligt kopplas direkt till nAmndens arendehanteringssystem med
hjalp av robotlésningar.

Mal och indikatorer

Mal faststdllda av kommunfullméktige

Kommunfullméaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder. For styrning av éverférmyndarnamndens verksamhet under 2023
faststaller kommunfullmaktige namndmal och indikatorer enligt nedan.
Maluppfyllelse vid arets slut och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfoljning
ska rapporteras till kommunfullmaktige.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssitt

Indikator Utfall Utfall Indikatorvarde | Indikatorvarde
ar 2020 | ar 2021 | ar 2022 ar 2023

Andel mkpmna ansokrllng.ar om samtycke via e-tjanst 51 % Minst 75 %

av totala inkomna ansékningar om samtycke

Genomsnittlig svarstid pa inkomna fragor till .

overformyndarnamnden via kontaktcenter 1dag Hogst 1 dag
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Budget

Overférmyndarndmndens budget fér 2023 uppgar till 4,6 mnkr (netto). Namndens
nettokostnader 6kar med den generella upprakningen med 2 % jamfort med
2022. Budgeten har ocksa anpassats utifran att Norrtalje kommun inte kommer
att inga i namndens ansvar fran och med 2023.

Driftbudget
OFN Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettokostnader -3,7 -4,1 -4.6 -4.6 -4.7
Forandring i mnkr -0,4 -0,4 -0,1 -0,1
Forandring i % 11,3 % 10 % 2% 2%

De kommunala bolagen

De kommunala bolagen bestar under 2022 av moderbolaget Taby Holding AB
(THAB) med de tva dotterbolagen Taby Fastighets AB (TFAB) och Taby
Miljovarme AB (TMAB). En férsaljningsprocess pagar for att sélja 95 % av
aktierna i TMAB till Eon och Exergi. Bada bolagens styrelser har fattat beslut om
ett genomférande. Aven kommunfullmaktige har fattat beslut i fragan.
Forsaljningen ar tankt att genomféras under 2022 eller boérjan av 2023. Darfor
innehaller verksamhetsplanen for 2023 endast de aterstaende bolagen, THAB
och TFAB.

Bolagens ansvar och uppgifter

Taby Holding AB

Taby Holding AB ar moderbolag i Taby kommuns bolagskoncern. Samtliga aktier
i bolaget ags av Taby kommun. Bolaget ager i sin tur samtliga aktier i dotter-
bolaget Taby Fastighets AB. Under 2022 ager Taby Holding aven samtliga aktier
i dotterbolaget Taby Miljovarme AB. Bolaget kommer efter forsaljning &ga 5 % av
Taby Miljovarme AB:s aktier. Taby Miljovarme AB kommer darmed efter
forsaljningen endast vara ett bolag dar Taby Holding AB har ett agarintresse och
inte berdras av de koncerngemensamma riktlinjerna.

Taby Holding AB har en sammanhallande funktion for Taby kommuns helagda
aktiebolag och ansvarar for styrning och uppféljning av dotterbolagets
verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal och direktiv.

Taby Holding AB ska ocksa félja utvecklingen i Taby Miljovarme AB:s
verksamhet.

Bolagskoncernens syfte ar att 4ga, kdpa och salja samt forvalta och utveckla
fastigheter och darmed sammanhangande verksamheter.
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Taby Holding AB har ocksa kommunfullmaktiges uppdrag att Idpande hantera
utdelningar inom bolagskoncernen, vilket framst handlar om att féra upp fritt
kapital fran dotterbolaget till moderbolaget och darmed skapa mdjlighet till
utdelning till kommunen. Taby Holding AB kommer ska ocksa hantera den
utdelning som erhalls fran Taby Miljovarme AB. Uppdraget innebar att arligen
beddma relevant kapitalstruktur och besluta om bokslutsregleringar i form av
koncernbidrag, utdelningar och tillskott. Det hanteras i arsredovisningarna,
varefter bolagsstyrelser och bolagsstdmma kan fatta beslut om utdelning till
kommunen.

Taby Fastighets AB

Taby Fastighets AB:s (TFAB) verksamhet omfattar forvaltning, féradling,
forsaljning och kdp av fastigheter. TFAB:s uppgift ar att tillgodose behovet av
mark, anlaggningar och byggnader i Taby for boende, naringsliv, kommunal och
kommersiell service samt rekreation.

Bolagens agardirektiv

De helagda kommunala bolagen THAB och TFAB har nedanstadende
agardirektiv.

Koncerngemensamma agardirektiv

Principiella @renden

Arenden av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt ska férelaggas
kommunfullmaktige for beslut. Detta galler arenden rérande andring av
bolagsordning, andring av aktiekapital, fusion av féretag, férvarv eller bildande av
dotterbolag, forvarv av aktier i annat féretag samt i évriga fragor av principiell art.

Arenden av stor ekonomisk betydelse ska ocksa forelaggas kommunfullmaktige
for beslut. Detta avser arenden som galler forvarv, forsaljning eller investeringar,
som oOverstiger 30 mnkr.

| @renden av principiell eller ekonomiskt stdrre vikt ska arendet beredas och
beslutas av berord dotterbolagsstyrelse och darefter hanskjutas till
moderbolagets styrelse for beslut, varefter kommunstyrelse och slutligen
kommunfullmaktige fattar beslut. Alla forvarv, férsaljningar och investeringar ska
ske pa affarsmassiga principer.

Mal, policy och program

Kommunfullmaktige faststaller arligen kommungemensamma mal och indikatorer
for verksamheterna och bolagen.

Bolagen ska folja och i férekommande fall anta de policys, riktlinjer eller andra
direktiv som faststélls av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ska, om inte sekretess foreligger, ha ratt att ta del av
handlingar hos bolaget for att kunna utdva sin uppsiktsskyldighet éver
verksamheten i bolaget.
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Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos bolagen enligt de grunder, som
galler for allmanna handlingars offentlighet i tryckfrihetsférordningen och
sekretesslagen (2009:400).

Ekonomi och organisation

Bolagen ska inga i kommunens koncernkontosystem och finansieringsbehovet
hanteras pa kommunkoncernniva.

Bolagens behov av personal ska i forsta hand tillgodoses genom att bolagen
koper erforderliga tjanster avseende forvaltning, teknik, ekonomi med mera inom
kommunkoncernen.

Bolagen ska samverka med berérda inom kommunkoncernen for att alltid soka
astadkomma det basta fér Tabys kommuninvanare och kommunkoncernen.

Ekonomiska transaktioner mellan bolagen och kommunen ska bygga pa
marknadsmassiga principer. Bolagen har att folja agarens féreskrifter avseende
revision.

Agardirektiv fér Taby Holding AB

Agardirektiven for Taby Holding innebar:

e Svara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering.
Styra finansiella resurser pa ett fér agaren och koncernen optimalt satt.
Svara for I6pande kontroll och uppféljning inom koncernen.

Tillse att kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar verkstalls.

Tillse att det finns ett val fungerande samspel mellan agaren,

koncernledningen och dotterbolaget avseende verksamhetens resultat,

budgethallning, effektivitet och kvalitet.

e Tillse att det finns effektiva styrformer med malstyrning mot dgarens krav.

e Tillse att den verksamhet som bedrivs inom koncernen faller inom ramen
for Taby kommuns kompetens.

Agardirektiv fér Taby Fastighets AB

Agardirektiven fér Taby Fastighets AB innebar:

e | samverkan med kommunstyrelsen verka for att tillgodose behovet av
mark, anlaggningar och byggnader inom Taby kommun for boende,
naringsliv, kommunal och kommersiell service samt rekreation.

o Lopande prova fastighetsférvarv och fastighetsférsaljningar i syfte att
framja Tabys utveckling.

e Aga, forvalta och utveckla fastigheter med syfte att tillgodose
kommuninvanarnas behov.

e Skogs- och jordbruksmark ska forvaltas pa ansvarsfullt satt sa att
rekreations- och kulturhistoriska varden bevaras.

¢ Fortlopande arbeta med att 6ka effektiviteten med fokus pa
karnverksamheten och férbattrade resultat.

e Fortlépande prova mojligheterna att avyttra delar i fastighetsbestandet
som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas.
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e Fortlépande préva fortsatt omstrukturering och renodling av
verksamheten for en forvaltning som ar effektivare och mer
andamalsenlig ur ett kommunkoncernperspektiv.

Bolagens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har utvecklingsomraden identifieras for kommunen som
helhet. Nedan redovisas hur bolagen ska astadkomma énskad utveckling av de
gemensamma utvecklingsomradena.

Kvalitet och effektivitet

TFAB har ett fastighetsbestand pa cirka 2 500 hektar, vilket motsvarar knappt

38 % av kommunens yta. Bolagets tillgangar i fastigheter har ett bokfort varde pa
128 mnkr och ett marknadsvarde pa ca 879 mnkr per 31 december 2021.
Markinnehavet ar grunden till bolagets verksamhet och affarsidé. Bolaget ska i
sin forvaltning félja kommunens overgripande planer, riktlinjer och policys, sa
som detalj- och 6versiktsplaner.

Fastighetsinnehavet bestar till storre delen av icke detaljplanerad mark som
utgdrs av skogs- och jordbruksmark. Stora delar av Tabys skogsomraden utgor
en stor tillgang for det rorliga friluftslivet, med bland annat motionsspar, ridvagar
och vandringsleder. Med naturtillgangarna bidrar TFAB i stor utstrackning till ett
attraktivt, trivsamt och tryggt Taby med tillgang till 6ppna landskap samt till natur-
och kulturvarden.

En mindre del av antalet fastigheter utgors av verksamhetsfastigheter i form av
skolor och férskolor, som ar uthyrda till kommunen som ansvarar for drift och
underhall. Bolaget har dven ett mindre antal verksamhetsfastigheter och
enbostadshus som hyrs ut externt samt fastigheter for kultur- och friluftsandamal.

Under planeringsperioden ligger fortsatt fokus pa atgarder for ytterligare
utvecklad trygghet och tillganglighet. Bolaget har ett nara samarbete med
kommunen vad galler drift och underhall av mark och byggnader som finns inom
kommunen.

Kommunens dversyn av utbyggnadstakten innebar en senarelaggning av de
exploateringsprojekt bolaget har i Arninge, vilket betyder att bolaget undantaget
nagra mindre fastigheter saknar markomraden for exploatering under
planperioden.

Det rader brist pa mark fér verksamhetsandamal. Bolaget har i dagslaget ett fatal
fastigheter, som ar planlagda fér verksamhetsandamal.

Mal och indikatorer

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder och bolag. For styrning av bolagens verksamhet under 2023 faststaller
kommunfullmaktige mal och indikatorer enligt nedan. Maluppfyllelse vid arets slut
och prognos for maluppfyllelse vid delarsuppfdljning ska rapporteras till
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kommunfullmaktige.

Mal faststdllda av kommunfullméktige
Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart
sétt

Indikator Utfall ar | Utfall ar Indikatorvarde | Indikatorvarde
2020 2021 ar 2022 ar 2023

Resultat efter finansiella poster (TFAB) | -3,5 mnkr | 68,4 mnkr Minst 20 mnkr Minst 0 mnkr

Eftersom utvecklingen av de markomraden dar TFAB ager mark har senarelagts
kommer bolaget ha en lagre niva pa forsaljningsintakter an tidigare.
Indikatorvardet har darfor sankts och satts sa att resultatet efter finansiella poster
minst ska vara noll.

Budget

Budget och prognos for de kommunala bolagens resultat efter finansiella poster
for planeringsperioden 2023-2025 framgar av nedanstdende sammanstallning.

Koncernens resultat efter finansiella poster under planeringsperioden prognos-
tiseras ett Overskott for alla aren. Det positiva resultatet for Taby Fastighets AB
beror pa intakter fran nagra mindre fastighetsférsaljningar.

Enligt kommunens budget under planeringsperioden ska bolagskoncernen lamna
en utdelning till agaren kommunen pa 25 mnkr per ar. Utdelningen kan justeras
for kommande ar genom senare beslut i kommunfullmaktige. Den utdelning som
arligen faststalls genom beslut i kommunfullmaktige kan ocksa justeras senast
vid kommunfullmaktiges behandling av budgetuppféljningen per september.

Bolagen ekonomisk plan Utfall Budget Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

Resultat efter finansiella poster

Taby Holding AB -2,1 155,9 -1,0 -1,3 -2,1
Taby Fastighets AB 66,9 56,5 13,3 4,7 59
Koncernen totalt 212,4 12,3 3,4 3,8

Forsaljningsprocessen att salja 95 % av aktierna i Taby Miljovarme AB pagar och
har i dessa sammanstallningar utgatt fran att den blir klar under 2022. Darfér
innehaller verksamhetsplanen for 2023 endast de aterstaende tva bolagen. Blir
forsaljningen genomford under 2023 kommer det innebara att aven Taby
Miljovarme AB behdver uppratta en budget for perioden fram till forsaljnings-
datum. Det kommer ocksa att paverka Taby Holding AB:s resultatrakning genom
att forsaljningsintakterna da kommer att infalla under 2023 och darmed 6kar det



TA BY 2022-10-24 10x(122)

budgeterade resultatet med ca 157 mnkr.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar investeringar motsvarande 2 687,5 mnkr under
planeringsperioden 2023-2025. Planeringsperioden innehaller investeringar i
utbyggnad och investeringar i kommunaltekniska anlaggningar sasom vagar,
gang- och cykelvagar, anlaggningar for vatten och avlopp samt investeringar i
lokaler for kommunalt finansierad verksamhet. Kommunen star ocksa infor ett
behov av upprustning, ombyggnad och nybyggnad av lokaler inom de olika
verksamhetsomradena. Den innehaller ocksa investering i utbyggnadsomradena
sasom Taby park och Roslags-Nasby.

En dversyn av investeringsvolymen har gjorts infor 2023, for att mota det strama
ekonomiska laget infor kommande ar. Det har inneburit att en del investeringar
har prioriterats bort, en del har flyttats fram och de arliga investeringarnas nivaer
har sankts.

Investeringar Utfall Prognos Likviditetsplan

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 478,6 3445 335,1 299,3 579,3
Stadsbyggnadsnamnden 361,1 377,2 420,6 588,6 415,7
Ovriga namnder (inventarier) 13,8 33,3 12,7 15,4 20,7
Summa investeringar 853,5 755,0 768,4 903,3 1015,7

Prognos 2022 avser prognosen per september 2022

| féljande avsnitt redovisas investeringsplanen per namnd och projekt. Om inget
annat anges i not ar total projektbudget oférandrad jamfért med foregaende ars
verksamhetsplan.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringar under perioden 2023-2025 beraknas uppga till
1 213,7 mnkr.

Investeringar Prognos Likviditetsplan

mnkr 2022 2023 2024 2025
Kommunstyrelsen 129,3 156,2 135,8 150,8
Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér:

Kultur- och fritidsndmnden 156,0 79,6 78,5 134,8
Socialndmnden 9,8 4.0 4,0 3,0
Barn- och grundskolenamnden 47 .4 200,5 74,5 184,2
Gymnasie- och naringslivsnamnden 2,0 6,5 6,5 106,5
Justering* 0,0  -111,7

Summa investeringar 344.,5 335,1 299,3 579,3

*Justering &r en uppskattad risk for tidsfoérskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs med 25 % pé totalniva eftersom det inte gar att férutse hur varje projekt kommer att
paverkas av tidsférskjutningar.

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Nedanstaende sammanstallningar visar pagaende och planerade projekt inom
kommunstyrelsens verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsens egna investeringar

Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan

mnkr budget  tom 2021 2022 2023 2024 2025
Flyglar Gribbylunds gard N, P 30,0 3,0 18,0
Gemensamhetsanlaggning Hagerneholm S 10,0 4,2 2,8

Utredning sportcentrum m.fl. P 5,0 1,0 4,0
Verksamhetsanpassning kommunhus N, P 50 5,0

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar F 76,0 95,0 95,0 95,0
Energieffektiviseringar 15,0 15,0 10,0 10,0
Foérberedande investeringsutredningar F 3,5 5,0 3,0 3,0
Inventarier F 18,8 1,9 0,8 0,8
IT-investeringar F 17,5 14,0 14,0
Investeringsreserv KS F 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa investeringar 156,2 135,8 150,8

F = Férdndrad budget VP 2023 jamfért med VP 2022, N = Ny investering i VP 2023 jamfért med VP 2022
P = Total budget &r preliminér, S = Total prognos &r ldgre &n total budget
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Flyglar Gribbylunds gard — Avser renovering av flyglar pa Gribbylunds gard.
Byggnaderna ar kulturhistoriskt intressanta och ar i behov av upprustning.
Projektet ar nytt i VP 2023. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Gemensamhetsanldggning Hagerneholm — For att fa access till parkeringsdacket
som byggs i Hagerneholm ingar kommunen i en gemensamhetsanlaggning for
Arningetorpsvagen, Rastugevagen och Lovhagsvagen, dster om Hagerneholms-
vagen. Projektet omfattar kommunens andel av projektering och utbyggnad av
dessa vagar. Total prognos ar 3,0 mnkr lagre an total budget.

Utredning sportcentrum m.fl. — Projektet avser framtagande av en idéskiss for
fastigheterna Salen 1 och 2 samt Algen 3, nuvarande sportcentrum inklusive
Tibblebadet och Tibble gymnasium. Utredningen redovisades tidigare under
kommunstyrelsens investeringar som genomfors for kultur- och fritidsnamnden.
D& utredningen nu omfattar mer an kultur- och fritidsnamndens verksamhet har
budgeten flyttats till kommunstyrelsen. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Verksamhetsanpassning kommunhus — Avser anpasshing av kommunhusets
lokaler foér att inrymma fler arbetsplatser. Projektet ar nytt i VP 2023. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Arliga anslag

Byggnadstekniska investeringar — Avser underhall och mindre férbattringar pa
kommunens fastighetsbestand. Exempelvis invandiga ytskiktrenoveringar, fasad-
och takrenoveringar, el- och VVS-arbeten, tillganglighetsanpassningar,
upprustning av utemiljoer, med mera. Budgeten har utdkats med 25,0 mnkr per
ar jamfort VP 2022 med anledning av andrade redovisningsprinciper avseende
underhallskostnader som tidigare klassificerats som driftkostnader.

Energieffektiviseringar — Avser energieffektiviseringar dar syftet ar att hitta
effektivare och miljévanligare metoder for energianvandning dar investeringen
kan aterbetala sig inom rimlig tid.

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten avser dven
kostnader for framtagande av detaljplaner infor kommande ny- och ombygg-
nationer. Budgeten for ar 2023 ar sankt med 2,0 mnkr jamfort med VP 2022.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Budgeten
for ar 2023 ar utdkad med 0,8 mnkr jamfort med VP 2022.

IT-investeringar — | investeringsplanen avsatts arligen medel for IT-investeringar.
Budgeten ar sankt med 0,5 mnkr for 2023 och 4,0 mnkr for 2024 jamfort med VP
2022.
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Investeringsreserv KS — Avser en kommunoévergripande budgetreserv. Budgeten

ar sankt med 15,0 mnkr for 2023 respektive 2024 jamfort med VP 2022.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs for kultur- och fritids-

ndmnden
Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
mnkr budget  tom 2021 2022 2023 2024 2025
Ersattning tennisplaner F,P 50 0,5 0,5 4,0
Grindtorpshallen N, P 5,0 1,0
Ishall F,P 130,0 1,0
Kompl. sportcentrum inklusive simhall N, P 25,0 2,0 23,0
Motorikhall F,P 80,0 3,2 3,0 3,0 30,0 40,8
Provisorisk tennishall 9,0 9,0
Renov. Nasbyparksskolans idrottshall N, 35,0 4,0 25,0
Renov. Skarpangshallen N, P 60,0 50 30,0
Tennishall 110,0 54 50,0 54,6
Upprustning Ensta krog N, P 50,0 1,0 20,0
Upprustning konstgrasplaner F 7,0 8,0 7,0
Upprustning motionsspar F, P 14,5 1,7 2,3 6,5
Arliga anslag
Férberedande investeringsutredningar 1,0 1,0 1,0 1,0
Verksamhetsanpassningar F 2,4 2,5 2,5 2,5
Summa investeringar 79,6 78,5 134,8

F = Féréandrad budget VP 2023 jamfért med VP 2022, N = Ny investering i VP 2023 jamfért med VP 2022

P = Total budget &r preliminér

Erséttning tennisplaner — Avser nybyggnation av tva tennisplaner med anledning

av flytt av tennisplaner fran Taby IP till Erikslund pa grund av ny tillfart till Taby IP.

Projektbudget ar utdkad med 2,0 mnkr jamfért med VP 2022. Total projektbudget
har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget

pagar.

Grindtorpshallen — Avser atgarder pa Grindstorpshallen kopplat till att permanent
bygglov ska sokas for hallen. Projektet ar nytt i VP 2023. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget

pagar.

Ishall — Projektet innefattar utredning och byggnation av en ny ishall. Projekt-
budget ar utékad med 40,0 mnkr da projektet har flyttats fram i tiden och index-
justerats. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och

utredning om total projektbudget pagar.

Komplettering sportcentrum inklusive simhall — Avser eventuella kompletteringar i
sportcentrums lokaler som kan uppsta da nuvarande simhall tas ur drift. Projektet
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ar nytt i VP 2023. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium
och utredning om total projektbudget pagar.

Motorikhall — Avser nybyggnation av motorikhall pa Taby IP. En motorikhall ar en
idrottshall som &r anpassad for truppgymnastik. Projektbudgeten ar utékad med
18,0 mnkr jamfort med VP 2022 med anledning av omprojektering, indexjustering
av ursprungsbudgeten samt kostnader for tilkommande behov av grundvatten-
sankning. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Provisorisk tennishall — Avser kop av provisorisk tennishall vid Fogdevagen.

Renovering Néasbyparksskolans idrottshall — Avser renovering av Nasbyparks-
skolans befintliga idrottshall. Projektet ar nytt i VP 2023. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Renovering Skarpédngshallen — Avser renovering av Skarpangshallen. Projektet
ar nytti VP 2023. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium
och utredning om total projektbudget pagar.

Tennishall — Avser byggnation av ny tennishall. Tennishallen ersatter tennishallen
vid Viggbyholms trafikplats som brann ner 2020.

Upprustning Ensta krog — Avser upprustning och utveckling av byggnader
beldgna vid Ensta krog. Projektet ar nytt i VP 2023. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Upprustning konstgrasplaner — Avser upprustning av en till tva konstgrasplaner
per ar enligt plan. Budget har utdkats med 3,0 mnkr 2024 jamfort med VP 2022
pa grund av prisutvecklingen av byggkostnader.

Upprustning motionsspar — Avser forbattringar av belysning och spar i Ella gards,
Stolpaskogens, Erikslunds och Taby IP:s motionsspar. Projektbudget ar utdkad
med 4,5 mnkr jamfért med VP 2022 da investeringen av Taby IP:s motionsspar
flyttats fran Taby Fastighet AB till kommunen. Total projektbudget har tagits fram
i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt.

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer avsatts arligen en budgetram. Budgeten ar utékad med 0,1 mnkr for
2023 respektive 2024 jamfort med VP 2022.
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Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér socialndmnden
Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
mnkr budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Arliga anslag
::1?/?sigii(jnzr;%?redningar 0.1 e 0.5 0.5
Verksamhetsanpassningar F 3,5 3,5 2,5
Summa investeringar 4,0 4,0 3,0

F = Férandrad budget VP 2022 jamfért med VP 2023

Arliga anslag

Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera

olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt.

Verksamhetsanpassningar — Foér verksamhetsanpassningar och mindre

ombyggnationer finns arliga medel avsatta. Budgeten ar utékad med 1,1 mnkr for

2023 respektive 2024 jamfért med VP 2022 med anledning av anpassningar i tva

nya inhyrda boenden.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér barn- och

grundskolendgmnden
Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan
mnkr budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Drakskeppsskolans matsal och vent. F, P 40,0 0,1 0,9 30,0 9,0
Ombyggnad Nasbydalsskolan 65,0 21,0 7,0 37,0
Om- och tillbyggnad Viggbyskolan F,P 190,0 64,3 3,0 70,0 30,0 17,2
Temporara forskolelokaler centr.Taby N, P 60,0 50 35,0
Renovering Bergtorpsskolan N, P 45,0 45,0
Renovering Skolhagenskolan F,P 300,0 2,0 10,0 100,0
Renovering Miklagards fsk N, P 30,0 0,5 1,5 15,0 13,0
Renovering Tellus fsk N, P 35,0 0,5 5,0 29,5
Arliga anslag
Forberedande investeringsutredning 1,3 1,0 1,0 1,0
Verksamhetsanpassningar 0,5 2,5 1,5 1,5
Summa investeringar 200,5 74,5 184,2

F = Férédndrad budget VP 2023 jamfért med VP 2022, N = Ny investering i VP 2023 jamfért med VP 2022

P = Total budget &r preliminér

Drakskeppsskolans matsal och ventilation — Avser atgarder for en permanent
I6sning for skolans matsal och mottagningskok samt ny ventilation i huvud-
byggnaden. Projektbudget har utdkats med 39,0 mnkr jamfért med VP 2022 da
budgeten nu aven inkluderar genomforandet. 25,0 mnkr ingick i budget for
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renovering grundskolor i VP 2022, resterande 14,0 mnkr &ar en utdkning av
budgeten. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Ombyggnad Néasbydalskolan — Avser renovering av Nasbydalskolan.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan — Avser uppférande av ny skolbyggnad samt
renovering, verksamhets- och tillganglighetsanpassning av befintliga byggnader.
Efter projektets genomférande kommer skolan ha en utdkad kapacitet om 100
fler elever. Upphandling av projektets andra del pagar och pa grund av radande
marknadslage med 6kade priser pa material och drivmedel kan det finnas ett
behov av utdékad budget. Projektbudget ar utdkad med 16,0 mnkr jamfért med VP
2022.

Temporéra férskolelokaler centrala Taby — Avser temporara férskolelokaler i
centrala Taby. Under aren fram till 2030 forvantas antalet forskolebarn i centrala
Taby oka. For att tillmotesga behovet av forskoleplatser kan det uppsta behov av
temporara lokalldsningar. Projektet ar nytt i VP 2023. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Renovering Bergtorpsskolan — Avser renovering av Bergtorpsskolans fasad,
fonster, invandiga ytskikt, varmesystem, med mera. Projektet ar nytt i VP 2023.
Budgeten ingick i budget fér renovering grundskolor i VP 2022. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Renovering Skolhagenskolan — Avser renovering av Skolhagenskolan.
Projektbudget har utékats med 180,0 mnkr jamfért med VP 2022 da en tidig
utredning visar att nuvarande budget behdver utdkas. Den utdkade budgeten
ingick i budget for renovering grundskolor i VP 2022 samt en ytterligare 6kning pa
25,0 mnkr hanforlig indexupprakning. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering Miklagards férskola — Avser renoveringsatgarder av Miklagards
forskolas lokaler. Projektet ar nytt i VP 2023. Budgeten ingick i renovering
forskolor i VP 2022. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och utredning om total projektbudget pagar.

Renovering Tellus férskola — Avser renoveringsatgarder av Tellus forskolas
lokaler. Projektet ar nytt i VP 2023. Budgeten ingick i renovering férskolor i VP
2022. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag
Férberedande investeringsutredningar — Avser investeringsutredningar for flera

olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Budgeten ar sankt med
0,3 mnkr for 2023 respektive 2024 jamfort med VP 2022.
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Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre
ombyggnationer finns arliga medel avsatta. Budgeten ar sankt med 0,5 mnkr for
2023 och med 2,5 mnkr fér 2024 jamfért med VP 2022.

Kommunstyrelsens investeringar som genomférs fér gymnasie- och

néringslivsnamnden

Investeringar Not Total Utfall Prognos Likviditetsplan

mnkr budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Renovering Tibble gymnasium P 120,0 0,5 5,0
Renovering Ava gymnasium F, P 200,0 0,5 5,0 5,0 100,0
Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar F 1,0 1,5 1,5 1,5
Summa investeringar 6,5 6,5 106,5

F = Féréandrad budget VP 2023 jamfért med VP 2022, P = Total budget &r prelimindr

Renovering Tibble gymnasium — Avser renovering av Tibble gymnasium. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar.

Renovering Ava gymnasium — Avser renovering av Ava gymnasium. Projekt-
budget har utdkats med 80,0 mnkr jamfért med VP 2022 da projektets omfattning
utdkats samt budgeten indextuppraknats. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre
ombyggnationer finns arliga medel avsatta. Budgeten ar sankt med 0,9 mnkr for
2023 respektive 2024 jamfoért med VP 2022.

Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar inom stadsbyggnadsnamnden under perioden 2023-2025 berdknas
att uppga till 1 425,0 mnkr. Nedan redovisas en sammanstallning av samtliga
projekt inom stadsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade.

Projekten kan finansieras av externa aktérer genom markférsaljningar, gatukost-
nadsersattningar, VA-intakter, statliga bidrag eller genom exploateringsbidrag.
Om inget annat anges i texten till projektet ar investeringen skattefinansierad.
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Investeringar Prognos Likviditetsplan

mnkr 2022 2023 2024 2025
Befintlig miljo 116,4 = 263,7 278,1 136,3
Nya utbyggnadsomraden 158,6 187,7 203,8 157,0
Arliga anslag 102,2 109,4 106,7 122,4
Justering -140,2

Summa investeringar 377,2 420,6 588,6 415,7

*Justering &r en uppskattad risk for tidsfoérskjutningar och andra osékerhetsfaktorer som finns i alla
projekt. Justeringen gérs med 25% pa totalniva eftersom det inte gar att férutse exakt hur varje projekt kommer
att paverkas av tidsforskjutningar.

Investeringar i befintlig milj6é

Befintlig miljo Not Total Utfall  Prognos Likviditetsplan
mnkr budget tom 2021 2022 @ 2023 2024 2025
Biblioteksgangen 50,0 4,5 1,2 3,0 8,3
Cykelplan inkl. utbyggnad S, F 177,5 92,0 7,5 7,0 45
Dagvattenutredningar N 1,0 0,5 0,5
Framkomlighetsatgarder N, P 40,0 20,0 20,0
GC-vag, gronytor och korsning kring simhall 14,0 13,0 1,0

Gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen F 78,0 72 34,3 36,5
Hagernadsdammen N,P 34,0 20,0 14,0
Kapacitetsforstarkningar VA P 370,0 14,9 10,5 70,0 2146 60,0
Klockstapelparken 6,0 50 0,5 0,5

Nya bryggor for pendelbatstrafik P 26,5 0,5 13,5
Néasbydal N, P 25,0 10,0 15,0
Ombyggnad vag och gata F 36,5 7,5 2,0 7,0
Prastgardsdammen P, F 30,0 6,0 21,6 2,4

Paslag Ellagardsvagen VA N 52,0 1,8 3,5 46,7

Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad etapp 2 S 472.0 364,0 19,0 0,2 0,1 0,1
Rénningesjon strandpromenad F 5,0 0,8 4,2
Skalhamra kvighage N 0,8 0,3 0,5

Taby IP, infart och parkering F.P 40,0 2,8 6,0 31,2

Taby torg upprustning 20,0 0,8 1,8 16,4 1,0
Tabyvagen 11,0 0,9 3,0 7,1

Upprustning Batklubbar N,P 17,7 10,0 7,7
Vikingavagen F,P 28,0 0,4 0,7

Summa investeringar 263,7 2781 136,3

S = Total prognos &r lagre &n total budget, F = Férdndrad budget VP 2023 jémfért med VP 2022, N = Ny investering i
VP 2023 jamfért med VP 2022, P = Total budget &r prelimindr, O = Oversyn av total projektbudget pagar
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Biblioteksgangen — Avser upprustning av Biblioteksgangen i Taby centrum.
Marken ags i huvudsak av privata fastighetsdgare men kommunen bekostar
driften eftersom kommunen har servitut for allman gang- och cykeltrafik. Projektet
genomfors endast om fastighetsagarna bidrar med intakter till projektet.

Cykelplan inkl. utbyggnad — Avser byggandet av cykelbanor enligt kommunens
cykelplan med malsattning att cykling ska fordubblas fran 2014 till 2024. Slut-
kostnadsprognos ar lagre an projektbudget da projektet tidigare fortgick in pa
2030-talet. Projektet avslutas nu 2024 tillsammans med pagaende cykelplan och
ersatts med det arliga anslaget "infrastruktur cykel”.

Dagvattenutredningar — Avser dagvattenutredningar.

Framkomlighetsatgérder — Avser framkomlighetsatgarder pa Bergtorpsvagen,
Enhagsvagen, Lottingelundsvagen och Attundavagen. Projektet ar nytt i VP2023.
Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av
total projektbudget pagar.

GC-védg, grénytor och korsning kring simhall — | projektet ingar att bredda Stora
Marknadsvagen pa del av strackan mellan Kemistvagen och Bergtorpsvagen for
att inrymma ytterligare ett korfalt i riktning mot Bergtorpsvagen och att justera
trafiksignalen for det nya korfaltet. Det ingar ocksa att bygga en ny busshallplats
pa Stora Marknadsvagen vid simhallen med anslutande gang- och cykelvagar.

Gang- och cykeltunnel Bergtorpsvagen — Avser att skapa en trafiksaker passage
under Bergtorpsvagen som ersatter befintligt 6vergangsstalle med trafiksignal.
Projektbudget har utdkats med 8 mnkr till féljd av 6kade byggkostnader.

Hagernasdammen — Avser nybyggnation av dagvattenanlaggning. Projektet ar
nytt i VP2023. Projektet lag tidigare under anslaget dagvattendammar och
motsvaras delvis av en minskning av anslaget 2023 och 2024. Projektet finan-
sieras delvis via statliga bidrag. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Kapacitetsférstédrkningar VA — Avser kapacitetsforstarkningar pa ledningsnat och
pumpstationer for att klara av planerad bebyggelse kopplat till Taby park och
Arninge samt forandrade branchkrav. Projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och éversyn om total projektbudget pagar. Projektet
finansieras via VA-taxan.

Klockstapelparken — Avser ombyggnad och upprustning av park och lekplats i
Taby kyrkby.

Nya bryggor fér pendelbatstrafik — Projektet avser att anlagga tva bryggor for att
mojliggdra batpendling till Stockholm. Total projektbudget har tagits fram i ett
tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.

Nésbydal — Avser upprustning av vagar omkring Nasbydal, dagvattenhantering,
utbyte av trad samt 6versyn av belysning. Projektet ar nytt i VP2023. Total
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projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total
projektbudget pagar.

Ombyggnad vég och gata — Projektet avser ombyggnation av gator. Gatorna som
ingar ar Stockholmsvagen, Centralvagen, Vedettvagen och Furuvagen och
projekten utférs under 2022-2026. Projektbudget har utdékats med 6,5 mnkr da
totalbudget har indexjusterats.

Préastgardsdammen — Avser nybyggnation av dagvattenanlaggning. Projekt-
budget har utdkats med 14 mnkr utifrén en uppdaterad tidig kalkyl. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total
projektbudget pagar. Projektet finansieras delvis via statliga bidrag.

Péslag Ellagardsvédgen VA — Avser en kompletterande anslutning till Kappalas
spillvattentunnel vid Ellagardsvagen. Projektet ar nytt i VP2023. | VP2022 var
projektet en del av kapacitetsforstarkning VA, till VP2023 har dessa delats upp pa
enskilda projekt.

Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad etapp 2 — Projektet har omfattat
strackorna Roslags-Nasby-Tibble, Tibble-Visinge, Hagernas-Ullna kvarnvag samt
Taby kyrkby-Kragstalund. SL har i huvudsak svarat for att ta fram jarnvagsplaner
samt att projektera och bygga ut bade jarnvagsanlaggning och kommunala
anlaggningar. Kommunen har i huvudsak ansvarat for att ta fram detaljplaner,
finansiera, genomféra vissa foljdinvesteringar i anslutande kommunala gang- och
cykelvagnat samt infartsparkeringar. Projektet finansieras delvis av statliga
bidrag. Total prognos ar lagre an total budget.

Rénningesjon strandpromenad — Projektet innebar en dversyn av strand-
promenaden med fokus pa att forbattra markmaterialet samt atgarda strackor
med draneringsproblematik. Projektbudget har utékats med 1 mnkr da
totalbudget har indexjusterats.

Skalhamra kvighage — Avser att byggandet av en parkering samt skyltning.

T&by IP parkering och infart — Avser ny tillfart och parkering till Taby IP.
Projektbudget har utdkats med 24 mnkr da projektet slagits ihop med KS-
projektet Parkering Taby IP och fatt en uppdaterad tidig kalkyl. Total projekt-
budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning av total
projektbudget pagar. Projektet finansieras delvis via statliga bidrag

Téby torg upprustning — Projektet avser en utveckling av Taby torg. Projektet ska
bidra till att attraktiviteten pa torget 6kar samt att torget upplevs tryggare och mer
tillgangligt.

Tabyvéagen — Projektet avser att Oka trafiksakerheten och framkomligheten pa
Tabyvagen.

Upprustning béatklubbar — Avser upprustning av batklubbarna i Nasbyviken och
Viggbyholm. Projektet ar nytt i VP2023. Total projektbudget har tagits fram i ett
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tidigt planeringsstadium och utredning av total projektbudget pagar. Projektet

finansieras via 6kade arrendeavgifter till berérda batklubbar.

Vikingavégen — Projektet avser att 6ka framkomligheten samt forbattra

trafiksékerheten for oskyddade trafikanter. Budget har utdkats med 3 mnkr

jamfort med VP2022 pa grund av indexjustering i samband med att projektet

flyttats fram i tiden. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-

stadium och utredning om total projektbudget pagar.

Investeringar i nya utbyggnadsomraden
Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall  Prognos Likviditetsplan
mnkr budget tom 2021 2022 2023 2024 2025
Arninge centrum 68,8 31,0 6,0 16,0 15,0 0,8
Arninge centrum VA 41,2 1,2 5,0 18,0 17,0
Arninge station 236,2 225,2 5,8 3,3 1,4 0,3
Arninge station VA 63,8 43,3 0,6 10,0 9,9
Bromsen 11 1,5 1,5
Flygkompassen 1 m fl, Fenan 1 F,P 25,0 10,0
Hagerneholm 113,0 94,5 8,3 3,0 2,2 1,0
Hagerneholm VA 17,0 17,0
Loéttinge 9:12 m fl 0,2 0,2
Nasbypark 73:40 m fl. F, P 9,0 2,5 6,5
Nasby Slottsomradet 125,1 77,3 19,1 28,7
Nasby Slottsomradet VA 34,9 28,9 6,0
Pluto 1 m fl. F,P 15,0 50
Roslags-Nasby 558,8 2724 26,7 42,0 49,9 70,8
Roslags-Nasby VA 48,2 48,2
Ronninge 3:5 Arninge 7,0 7,0
Strémmingen 23,0 0,1 3,5 5,7 11,8
Sagtorp 2 F,P 15,0 8,0 7,0
Tornugglan 4,0 0,5 1,3 0,2 2,0
Tradgardsmastaren och Traget, Ella gard F,P 2,0 2,0
Taby park omrade 1 och 2 (Dp 1,2 genomf) F 2349 158,0 35,9 33,0 8,0
Taby park omrade 1 och 2 (Dp1,2 genomf) VA F 143,6 113,7 22,5 7,4
Taby park omrade 4 (Dp 4, TPAB mark) F,P 41,3 1,9
Taby park omrade 4 (Dp 4, TPAB mark) VA P 28,7 3,3
Taby park Omrade 5 (Dp 5) F,P 84,1 0,8 1,2 80 412 112
Taby park omrade 5 (Dp 5) VA F, P 11,0 0,5 0,5 8,9 1.1
Taby park Stadsparken etapp 1 N 10,6 21,9
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Nya utbyggnadsomraden Not Total Utfall  Prognos Likviditetsplan
mnkr budget tom 2021 2022 @ 2023 2024 2025
Taby park dvergripande (gemensam) F,P 362,3 84,2 11,2 11,0 10,2 6,9
Viggbyholm 74:2 S 25,7 10,8 50 0,6 0,1 0,5
Summa investeringar 187,7 203,8 157,0

F = Féréndrad budget VP 2023 jamfort med VP 2022, N = Ny investering i VP 2023 jamfért med VP 2022, P =
Total budget &r preliminér, O = Oversyn av total projektbudget pagar

Arninge centrum — Avser utveckling och planering for handel och arbetsplatser
inom Arninge centrum. Inom projektet kommer allmanna anlaggningar sasom
vagar och VA att byggas ut och byggas om. Under 2023 sker fortsatt planerings-
och projekteringsarbete samt utbyggnad. Den totala projektbudgeten ar
oférandrad for Arninge centrum och Arninge station tillsammans. Projektet har
delats upp pa tva projekt och en omférdelning har skett mellan projekten.
Projektet finansieras delvis av gatukostnadsersattning och VA-intakter.

Arninge station — Projektet har i samverkan med Trafikverket och
Trafikférvaltningen (Region Stockholm), byggt ut en ny station. Projektet omfattar
aven utbyggnad av gator och vagar, dagvattendamm och ett huvudstrak for
vatten och avlopp. Projektet finansieras delvis genom ersattning fran extern part
reglerat i finansieringsavtal med kommunerna Osteraker, Vallentuna, Vaxholm
och Norrtélje, genomférandeavtal med Trafikverket och Trafikférvaltningen samt
genom sarskilda statsbidrag, gatukostnadsersattning och VA-intakter.

Bromsen 11 — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till genomférandet av detaljplan i Skarpang. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.
Projektet finansieras genom gatukostnadsersattning.

Flygkompassen 1 Fenan 1 m fl — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna
anlaggningar kopplat till genomférandet av detaljplaner i Hagernas. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar. Projektet finansieras av gatukostnadsersattning.

Héagerneholm — Avser att skapa en stadsdel med uppférande av narmare 1 200
bostader, handel, kontor, férskola och skola. Kommunen ansvarar for att anlagga
och bygga ut gator, VA och park. Utbyggnaden ar i huvudsak slutférd. Under
2023 kommer garanti- och avslutningsarbeten ske. Projektet finansieras framst
av gatukostnadsersattning och VA-intakter.

Léttinge 9:12 m fl. — Projektet avser atgarder pa en trottoar i anslutning till
genomfdrande av ny detaljplan. Projektet finansieras via gatukostnadsersattning.

Nésbypark 73:40 m fl. — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna
anlaggningar kopplat till genomférandet av detaljplan i Nasbypark. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar. Projektet finansieras genom gatukostnadsersattning.
Budget har utdkats med 2 mnkr jamfort med VP22.



TA BY 2022-10-24 1e(iz2)

Nésby slottsomrade — Avser utveckling av omradet kring Nasby slott.
Detaljplanen syftar till en nybyggnation av bostader, seniorbostader samt ett
vard- och omsorgsboende. Kommunen projekterar och bygger ut allmanna
anlaggningar vilket i huvudsak bekostas av exploatoren. Under 2023 sker fortsatt
utbyggnad av omradet.

Pluto 1 m fl. — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till detaljplan i Nasbydal. Budget har utékats med 10 mnkr jamfért med
VP22. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och
utredning om total projektbudget pagar.

Roslags-Néasby — Avser att utifran laga kraft vunnen detaljplan méjliggéra
uppférande av ca 1 500 bostader, arbetsplatser, vard- och omsorgsboende,
handel och férskola. Kommunen har tagit fram detaljplan tillsammans med
exploatdrer samt projekterat for att mojliggéra kommunens utbyggnad av
allmanna anlaggningar. Kommunen planerar och genomfér infrastrukturen inom
och i anslutning till omradet. Under 2023 pagar utbyggnad av allmanna
anlaggningar. Projektet finansieras helt av markforsaljning, ersattning for
utbyggnad av allmanna anlaggningar m.m.

Rénninge 3:5 — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till detaljplan i Arninge. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt
planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar. Projektet
finansieras av markforsaljning.

Strémmingen — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till detaljplan vid Taby centrum. Projektet finansieras i sin helhet av
gatukostnadsersattning och anslutningsavgifter for VA. Total projektbudget har
tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget
pagar.

Sagtorp 2 — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar kopplat
till genomférande av detaljplan vid Roslags-Nasby. Total projektbudget har tagits
fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total projektbudget pagar.
Projektet finansieras av gatukostnadsersattning.

Tornugglan — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till genomférande av detaljplan i Nasbypark. Projektet finansieras i sin
helhet av gatukostnadsersattning.

Trédgardsmaéstaren och Traget, Ella gard — Avser utbyggnad av allman plats och
allmanna anlaggningar kopplat till genomférande av detaljplan i Ella gard. Total
projektbudget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning om total
projektbudget pagar. Projektet finansieras av gatukostnadsersattning.

Téaby park — Avser att utifran godkand programhandling mdjliggéra byggande av
bostader och verksamheter for att skapa en attraktiv stadsdel att bo, verka och
vistas i. Kommunen ansvarar for att ta fram detaljplaner som méjliggdér utbyggnad
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av bostader och verksamheter samt planera och genomféra kommunens delar av
infrastrukturen inom och i anslutning till omradet.

De tva forsta detaljplanerna inom omrade 1 och 2 med ca 2 200 bostader och
verksamhetslokaler vann laga kraft i januari 2018. Byggstart for mark- och VA-
arbeten samt stationar sopsug skedde 2018. Fardigstallande av allman plats, VA
och sopsug sker successivt under aret. Inflyttning pabdérjades under 2020 och
fortsatter under 2023 vilket medfor kostnader for provisorier och trafikom-
laggningar.

Detaljplan inom omrade 5 férvantas att antas under 2023 och arbete med
detaljplan inom omrade 4 paboérjades under 2021. Under aren 2023-2025
forvantas utveckling pabdrjas inom ytterligare omraden samt utbyggnad av forsta
etappen av stadsparken. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och dversyn av total projektbudget pagar. Projektet finansieras framst av
markforsaljning, exploateringsbidrag, VA- och avfallsintdkter m.m. Stationar
sopsug kommer att byggas ut inom &6stra Taby park.

Viggbyholm 74:2 — Avser utbyggnad av allman plats och allmanna anlaggningar
kopplat till genomférande av detaljplan i Viggbyholm. Projektet finansieras delvis
av markférsaljning, gatukostnadsersattningar och VA-intakter.

Arliga anslag

Arliga anslag Prognos Likviditetsplan

mnkr 2022 « 2023 2024 2025
Belysning F 11,2 11,0 10,0 10,0
Dagvattenreningsanlaggning F 1,5 12,9
Infrastruktur Cykel N 4,5
Inventarier SBN 0,8 0,8 0,8 0,8
Investeringar Avfall F 5,0 3,5 2,0 2,0
Kapacitetsforstarkningar VA Ovrigt N 2,5 15,0 20,6 20,6
Mindre projekt i befintlig miljo F 4.6 5,2 5,2 4.6
Reinvestering gata, brounderhall F 35,0 29,0 28,0 27,0

Reinvestering VA 21,6 18,0 18,0 18,0
3,3 5,0 5,0 5,0
3,2 2,6 1,9 2,0

16,0 18,3 14,2 14,0

Trygghetsanslag 0,8 1,0 1,0 1,0

Totalt 1094 106,7 1224

N = Ny investering i VP 2023 jé&mfért med VP 2022
F = Férandrad budget VP 2023 jamfért med VP 2022

Stadsmiljo, lek och aktivitet
Tillganglighet

Trafik och framkomlighet

m M M M

Belysning — Avser belysningsatgarder som ska bidra till att skapa 6kad trygghet,
sakerhet, tillganglighet och minskad skadegorelse samt skapa en 6kad skonhet
och stadsmassighet. Projektet innefattar dven utbyte till mer energieffektiva
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ljuskallor samt reinvestering av kommunens befintliga gatubelysningsanlaggning.
Budgeten har sénkts med 0,2 mnkr for 2023 och med 1,2 mnkr for 2024 jamfort
med VP2022.

Dagvattenreningsanléggning — Avser investeringar i nya anlaggningar samt
reinvestering i befintliga. Budgeten har sankts med 14,5 mnkr 2023 och 10,6
mnkr for 2024 jamfort med VP2022 da Hagernasdammen blivit ett eget projekt.

Infrastruktur cykel — Avser byggandet av cykelbanor efter att kommunens
gallande cykelplan ar genomférd. Anslaget ar nytt i VP2022 och ersatter
planerade investeringar i cykelinfrastrukturen som tidigare lag under projektet
cykelplan inklusive utbyggnad.

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for att vid behov férnya
inventarier.

Investeringar avfall — Avser inkdp av karl for tradgardsavfall, mat, tidningar och
ovrigt avfall. Budgeten inkluderar aven inforandet av digital tdmningsregistrering.
Budgeten har utokats med 1 mnkr 2023 jamfort med VP2022.

Kapacitetsforstarkning VA 6évrigt — Avser kapacitetsforstarkningar i VA-natet i
ovriga kommunen utanfor Taby park och Arninge. Anslaget ar nytt i VP2023.
Investeringen redovisades tidigare tillsammans med projektet
kapacitetsforstarkningar VA kopplad till Taby park och Arninge samt paslag
Ellagardsvagen.

Mindre projekt i befintlig miljé — Avser en rad mindre projekt inom upprustning av
parker gator med mera. Budgeten ar utékad med 0,5 mnkr fér 2023 och med
0,9 mnkr for 2024 jamfért med VP2022 d& anslaget har indexjusterats.

Reinvestering gata och brounderhall — Avser att bibehalla god standard pa
gangbanor, cykelbanor och gator i kommunen samt underhall av broar. Budgeten
har utdkats med 4 mnkr for 2023 och 3 mnkr for 2024 jamfort med VP2022 da
anslaget har indexjusterats.

Reinvestering VA — avser renovering av vatten-, spill- och dagvattenledningar
och aterstallningsarbeten efter dessa, samt vissa pumpstations- och
tunnelatgarder.

Stadsmiljé, lek och aktivitet — Avser mindre stadsmiljéprojekt, upprustning och
I6pande mindre reinvesteringar pa olika lekplatser och aktivitetsytor runt om i
kommunen. Budgeten har utdkats med 1 mnkr fér 2023 respektive 2024 jamfort
med VP2022 da anslaget har indexjusterats.

Tillgdnglighet — Avser att identifiera och undanréja hinder i Tabys yttre milj¢ sa att
personer med funktionsnedsattning ska kunna vara fullt delaktiga i samhallslivet.
Medel avsatts for tillganglighetsanpassning i parker och viktiga promenadstrak.
Budgeten har sankts med 0,6 mnkr fér 2023 och med 1,3 mnkr fér 2024 jamfort
med VP2022.
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Trafik och framkomlighet — Avser arbetet med 6kad trafiksdkerhet och battre
framkomlighet i enlighet med kommunens framkomlighetsstrategi. Projektet ska
sakerstalla att trafikstyrning och trafikanalyser gors i tillracklig omfattning och i
tillrackligt god tid sa att tillvaxt och trafiklésningar hanger ihop och negativa
trafikeffekter minimeras. Budgeten har utdkats med 2,3 mnkr for 2023 och sankts
med 1,8 mnkr for 2024 jamfort med VP2022.

Trygghetsanslag — Avser olika typer av trygghetsatgarder som syftar att géra den
fysiska miljon tryggare till exempel genom belysning och utsmyckning i enlighet
med kommunens tunnelstrategi. Budgeten har utdkats med 0,2 mnkr fér 2023
och med 0,2 mnkr 2024 jamfért med VP2022 da anslaget har indexjusterats.

Ovriga namnder
| investeringsplanen avsatts arligen medel fér inventarier inom ndmnderna.

Investeringar i inventarier for 6vriga namnder Plan Plan Plan
mnkr 2023 2024 2025
Kultur- och fritidsndmnden 2,0 1,7 10,0
Socialndmnden 4.0 4.0 4.0
Barn- och grundskolendmnden 5,0 8,0 5,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,7 1,7 1,7
Summa investeringar 12,7 15,4 20,7

Kultur- och fritidsndmnden — inventariebudget ar utokad 2025 pa grund av
planerat tilltrade till nya motorikhallen.

Socialnédmnden — for namnden avsatts arligen medel fér inventarier.

Barn- och grundskolendmnden — inventariebudget ar utdkad 2024 till féljd av
inflyttning kopplad till nybyggnation och renovering av Viggbyskolan.

Gymnasie- och néringslivsndmnden — fér namnden avsatts arligen medel for
inventarier.
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Taxor och avgifter

De flesta taxor och avgifter beslutas i egna arenden av kommunfullmaktige.
Nedan redovisas de taxor och avgifter som inte har egna beslut utan beslutas i
samband med verksamhetsplanen for respektive namnd.

Kultur och fritidsnamnden

KFN Frekvens Belopp 2023 (kr)

Fritidsgard Manad enligt maxtaxa *
Kulturskoleverksamhet

Pengfinansierad verksamhet

Amneskurs 7-20 ar Termin 1700
Amneskurs 7-20 ar 1 /2 termin 850
Ensemble och kor 7-20 ar Termin 150

Anslagsfinansierad verksamhet

Ung kultur (konst, musik och teater) Termin 1700
Ung kultur (konst, musik och teater) 1 /2 termin 850
Instrumentutlaning ** Termin 500

* Taby kommun tillampar maxtaxa for férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. Avgiftsnivaerna baseras pa
inkomstindex och berdknas av Skolverket. Taby kommun féljer skolverkets berdkning av avgifterna, se Barn-
och grundskolendmnden.

** géller alla barn och ungdomar som gar hos nagon av Taby kommuns utférare inom musik.

Socialnamnden

SON Frekvens Belopp 2%33
Maxtaxa Per méanad 2 359
Omsorg

- abonnemang Per manad 1180
- enstaka insats Per insats 151
- trygghetslarm abonnemang Per manad 330
Service

- stddning abonnemang (per hushall) Per manad 472
- tvatt abonnemang (per hushall) Per manad 472
- skaffa féornddenheter och handla (per hushall) Per manad 472

Korttidsboende: omsorg och service Per dygn 78
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SON Frekvens el 2?53

Avgift fér boende som inte omfattas av hyreslagen

- boendeavgift Per manad 2423

;gr?]eggssggg‘tkzi(?/ritgtegzgsn;t[n}r?gér och aldre, kvarboende i barnboende LSS Per manad 24923

Maéiltider

Maltidsavgift t.o.m. 15 ar samt fr.o.m. 65 ar Per méanad 3 850
Per dygn 127
Per frukost 25
Per lunch 51
Per mellanmal 13
Per middag 38

Maltidsavgift fr.o.m. 16 ar t.o.m. 64 ar Per manad 4244
Per dygn 140
Per frukost 28
Per lunch 56
Per mellanmal 14
Per middag 42

Placering i HVB-hem samt viss annan heldygnsvard (korttidsboende)

- uppehalle vid vard och behandling i HVB-hem Per dygn 80

- boende o_c;h méltider vid placeringni HVB-h_em (ej vard och behandling) Boendeavgift 80

eller hem for viss annan heldygnsvard(korttidsboende) per dygn
g/leérltcig/séivgift 140

Zg;é;ldhr:rrnsrﬁgéttningsskyldighet nar barn ar placerade i boende utanfor det Per manad se kommentar

Kommentar: Avgift tas ut med belopp motsvarande hdgsta belopp for

underhallsstdd enligt socialférsékringsbalken 18 kap. 208§.

Familjeradgivning Per besok se kommentar

Kommentar: Avgiften for familjeradgivning uppgar till ett belopp som
motsvarar Stockholms lans landstings avgift for specialistlakarvard

Fér person som &r 80 ar eller aldre &r trygghetslarm avqgiftsfritt.
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Barn och grundskolenamnden

Taby kommun tillampar maxtaxa for foérskola, pedagogisk omsorg och fritidshem.
Avgiftsnivaerna baseras pa inkomstindex och beréknas av Skolverket. Taby
kommun féljer Skolverkets berékning av nedanstédende avgifter.

Avgift for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem per
manad (kr)

Dock hogst per manad (kr) *

Forskola och pedagogisk omsorg 1-2 ar
1 :a barnet 3 % av inkomsten
2 :a barnet 2 % av inkomsten
3 :e barnet 1 % av inkomsten

4 e barnet ingen avgift

Forskola och pedagogisk omsorg 3-5 ar
1 :a barnet 2,25 % av inkomsten
2 :a barnet 1,50 % av inkomsten
3 :e barnet 0,75 % av inkomsten

4 e barnet ingen avgift

Forskola och pedagogisk omsorg for fordldraledig 1-5 ar
1 :a barnet 2,25 % av inkomsten
2 :a barnet 1,50 % av inkomsten
3 :e barnet 0,75 % av inkomsten

4 :e barnet ingen avgift

Fritidshem inskriven verksamhet
1 :a barnet 2 % av inkomsten
2 :abarnet 1 % av inkomsten
3 :e barnet 1 % av inkomsten

4 :e barnet ingen avgift

1572
1048
524

1179
786
393

1179
786
393

1048
524
524

0

* Beloppen avser 2022 ars niva och kommer att uppdateras till 2023 ars niva nar avgiftsnivaerna

har faststallts och beraknats av Skolverket.

Avgiftsfri forskola

Avqiftsfri férskola, 525 timmar per ar under skoldagar, galler fran 1 augusti det ar

barnet fyller 3 ar.

Barn i behov av sarskilt stod fran 1 ar

Barn med behov av sarskilt stdd kan fran 1 ars alder erbjudas avgiftsfri férskola
525 timmar per ar om de av psykiska, fysiska eller andra skal har behov av
sarskilt stdd i utveckling i form av forskola, skollagen 8 kap. § 7.

121(122)
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Forskola och pedagogisk omsorg for foraldraledig 1-5 ar

Barnen géar 15 timmar per vecka under aret eller 25 timmar per vecka under
skoldagar.

Avgift betalas for 12 manader per ar.

Vid en hushallsinkomst pa 52 410 kr* fore skatt, eller daréver per manad,
betalas hégsta manadsavgifterna enligt ovan.

Enbart barn som tar del av avgiftsbelagd verksamhet i kommunen raknas.
Det yngsta barnet raknas som 1:a barn.

For barn 3-5 ar har avgiften reducerats med motsvarande tid for avgiftsfri
allman forskola.

4 Beloppen avser 2022 ars niva och kommer att uppdateras till 2023 &rs niva nér avgiftsnivaerna
har faststéllts och berdknats av Skolverket.
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